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Chiffres clés

Hors Pistes en 2023 c'est environ:

250     

 	

personnes de l'international
accueilli·es dans la région
(volontariat, échange, formation, stage)

97   

 	

édito
L’année 2023 a marqué les 10 ans de Hors Pistes. 
Ça nous a donné l'occasion de fêter cet anniversaire, 
mais pas que ! Car 10 ans de Hors Pistes, c’est aussi 10 
ans de réflexion collective, et il est l’heure de faire un 
récapitulatif de ce cheminement.

Le 7 mai 2013, les membres fondateur·rices 
constituent l’association qui deviendra "Hors Pistes" 
en 2017. Les premiers questionnements en commun 
étaient donc d’abord “Qui sommes-nous ?”. En 2020, 
nous avons réécrit notre projet associatif en nous 
demandant “Vers quoi voulons-nous aller ?”. Et en 
2023 Hors Pistes en arrive à l’étape de réfléchir à 
“Comment voulons-nous y aller ?”. 

Cette dernière question nous amène alors à de 
nouveaux défis et aventures. Car, lorsque Marlène 
Benzler, fondatrice de Hors Pistes, nous a fait part 
de sa décision de quitter son poste de coordinatrice 
générale, la décision de l’équipe fut de se lancer en 
coordination collective. Une idée qui découlait du 
fonctionnement participatif déjà en place au sein de 
notre association.  

Afin d’être équipée face aux nouvelles responsabilités 
partagées, l’équipe salariée a suivi des temps de 
planification lors de séminaires encadrés par Charlotte 
Garcia de l’association Regain, qui accompagnera 
également  la transition en gouvernance partagée 
dans le futur. Puis, le week-end de cohésion avec les 
membres du Conseil d'Administration a confirmé les 
choix de l’équipe de Hors Pistes. Nouvelle décennie, 
nouveaux défis ! Sortir des sentiers battus et 
s’aventurer sur le sien, voilà le chemin que l’association 
choisit une fois de plus. Le sentier de l’expérience 
collective d’une coordination horizontale et partagée!

En parallèle, les activités n’ont cessé de se développer 
en 2023 : cette année, des projets créés avec les jeunes 
plutôt que pour les jeunes et menés sur le long terme 
comme "Kiwipedia" ou "En Piste!" se sont terminés. La 
mission d’accueil s'est poursuivie à Marseille et dans la 
région à travers les échanges, les volontariats individuels 
et de groupe comme "Vol in Green", l’accueil de stagiaires 
"Mobilicat" mais aussi la formation “Trajectoires”. 
L'émancipation, l'écologie, l’interculturalité ont été au 
cœur de ces projets.

L’éducation populaire étant toujours au cœur du travail 
d’Hors Pistes, les méthodes utilisées lors des projets 
portés par l’association ont créé des espaces où chacun·e 
a pu participer à sa façon à un processus créatif et 
collectif. L'expérience et les compétences de l’équipe 
dans ce domaine sont désormais bien reconnues : Clara 
Montalbano, formatrice et chargée de projet, a été 
sélectionnée pour le "Training of Trainers for European 
Erasmus+ Youth and European Solidarity Corps" !

Cette année a également été marquée par de nombreux 
changements au sein de l’équipe salariée : des arrivées, 
des départs, des reprises de poste. Mais aussi au sein 
du Conseil d'Administration, qui s’est grandement 
développé ! De plus, le changement de gouvernance 
nous a amené·es à réfléchir à notre gestion financière et 
à l’amélioration des conditions salariales. Car Hors Pistes 
est certes un espace de travail, mais c’est aussi un espace 
réunissant des personnes travaillant collectivement et 
partageant des valeurs fortes. 

Nous tenons ainsi à remercier toutes les personnes qui 
font vivre Hors Pistes : l’équipe et les volontaires, les 
bénévoles et membres du Conseil d’Administration et 
tous.tes nos ami·es qui gravitent autour, comme la CAMI 
évidemment. Et bien sûr tous nos partenaires qui nous 
permettent de faire vivre cette aventure et de développer 
l’association ! Sans votre soutien les projets de Hors 
Pistes n'auraient pas le même impact. Enfin, le conseil 
d’administration tient chaleureusement à remercier 
Marlène, pour ses dix ans d’engagement, d’empathie et 
pout le grand art de faire de l'association un projet de 
tou·tes, pour hier, aujourd’hui et demain.

La co-présidence, 
Theresa et Charlotte
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collégien·es
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interventions pédagogiques
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partie

I.
L'ensemble des activités de l'association sont teintées d'une 
couleur pédagogique, aiguillant les participants vers des 
apprentissages et une émancipation. Si, dans une expérience 
à l'international, l'essence même de la mobilité amène à des 
apprentissages informels (découverte interculturelle, défi de 
communication en langue étrangère, sortie de sa zone de 
confort, etc.); dans nos activités locales, c'est le cadre posé 
par nos formateur·rices qui permet l'apprentissage et le recul 
nécessaire aux prises de conscience.

Depuis quelques années, l'expertise de l'association dans la 
formation est progressivement reconnue, notamment par 
l'obtention du label Qualiopi, l'obtention d'un poste FONJEP 
ECSI, ou encore par des sollicitatios de la part d'organismes 
pour former leurs salarié·es ou leurs publics aux thématiques 
qui sont chères à Hors Pistes.

L’association est composée en 2023 d’une équipe de 
8 formateurs et formatrices expérimenté·es, chacun·e 
spécialisé·e et diplômé.e dans des domaines différents). Les 
temps pédagogiques se veulent participatifs, une notion qui 
est inscrite dans l’ADN de Hors Pistes, une association qui 
s’efforce à faire vivre un collectif inclusif et horizontal, et qui 
utilise au quotidien des outils pour faciliter la participation 
active de ses membres.

Dans cette partie...

- Formations
- Ateliers sur mesure
- Accompagnement des jeunes vers l’international

Les activités pédagogiques 
locales
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Depuis 2021, cela pour 3 ans, Hors Pistes a obtenu le 
financement d’un poste par le FONJEP ECSI (éducation à 
la citoyenneté et à la solidarité internationale) et l’AFD. 
L’objectif général de ce poste était de développer des 
activités d’ECSI au niveau local, ayant pour ambition 
de faire émerger une prise de conscience globale et 
collective sur divers enjeux sociétaux actuels et universels 
et d’encourager le développement du pouvoir d’agir de 
tout un chacun.

Ainsi, entre 2021 et 2023, Hors Pistes a mené 54 
activités d’ECSI prenant diverses formes (volontariats de 
groupe, échanges de jeunes, ateliers locaux, formations, 
évènements publics) et abordant de multiples 
thématiques (écologie, genre, sensibilité à la diversité, 
communication, participation, santé mentale).

Les activités d’ECSI ont mobilisé 67 partenaires locaux, 
16 partenaires internationaux et 16 financeurs. Au total 
3636 bénéficiaires directs ont été touchés dont une 
majorité de jeunes de moins de 18 ans. 

C’est avec joie que nous avons appris bénéficier à nouveau 
d’un poste FONJEP ECSI sur le triennal 2024-2026. Nous 
espérons pouvoir ces 3 prochaines années développer 
de nouveaux partenariats, pour diversifier nos territoires 
d’intervention et nos publics touchés, notamment des 
publics habituellement peu touchés par les programmes 
d’ECSI.

Les activités pédagogiques locales 
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L’idée principale de l’action “En piste!” est de renforcer 
la sensibilisation des élèves et habitant·es de la région 
SUD PACA aux enjeux sociétaux actuels, de les outiller 
dans leurs réflexions, de les encourager à exercer une 
citoyenneté active au sein de leur communauté locale. 

Le projet prend la forme d'ateliers participatifs construits 
et animés par les volontaires de l’international dont  
les missions sont  coordonnées par Hors Pistes, en 
mission dans des établissements scolaires et structures 
associatives de la région.

Entre janvier et juin 2023, 34 volontaires ont été formé·es 
par Hors Pistes et ont animé 59 ateliers, permettant de 
toucher 553 personnes sur des sujets divers et variés : la 

diversité culturelle et linguistique, l’identité, le racisme, 
le sexisme, le genre, le machisme dans les chansons, 
les menstruations, l’homophobie, la santé mentale, la 
pression par les pairs, les réseaux sociaux, l’activisme 
écologique, l’éthique dans le sport, l’espace et la 
géopolitique…

Le projet “En piste!” est né en 2020-2021 grâce à l’appel 
à projet Concerto de Territoires Solidaires. Il a pu être 
prolongé en 2021-2022 grâce à l’appel à projets “la 
démocratie c’est pour aujourd’hui” de l’OFAJ et la bpb. 

Nous avons pu le poursuivre une troisième année 
consécutive, à nouveau grâce à l’appel à projet Concerto 
de Territoires Solidaires et le FONJEP ISI, cette fois-ci en 
élargissant le public bénéficiaire, direct et indirect.

zoom sur: les ateliers "en piste!"



Formations à destination des professionel·LES

Formation à la gestion de projets européens (erasmus+)

Afin d’accompagner l’organisme de formation 
professionnelle Centre Régional de Formation de Canoë 
Kayak (CRFCK) à développer des projets de mobilité 
Erasmus+, Hors Pistes a élaboré un programme de 
formation sur mesure. 

La formation intitulée “Créer, développer et mettre 
en œuvre des échanges européens dans le domaine 
du sport, afin de favoriser les échanges de pratique 
professionnelles et sportives entre éducateurs sportifs, 
clubs et pratiquants des territoires européens” a été prise 
en charge par l'opérateur de compétences du CRFCK pour 
la formation de 3 membres de son personnel. 

Elle couvrait les contenus suivants : 
- Présentation générale du cadre d’Erasmus + : 
programmation pluriannuelle, objectifs, actions clefs, 
volets sectoriels, principes généraux
- Réflexion et construction préalable du plan Erasmus + 
de développement de la mobilité internationale pour son 
organisme
- Apprendre à constituer un consortium d’organismes 
sportifs et de formation
- Formation à la rédaction de la demande d’accréditation 
et de demande de subvention
- Découverte et exercices sur les outils de planification et 
de gestion de mobilités internationales du programme 
Erasmus+

Formation au service civique à l'international

En 2023, Hors Pistes a rejoint le pool de formateur·trices 
qui animent les modules de formation pour les organismes 
agréés au Service Civique (FOA), notamment autour du 
Service Civique à l’international. Ces formations rentrent 
dans le cadre d’un marché public qui compte 20 modules 
de formation autour du Service Civique et dont Cotravaux 
est attributaire du Lot 2, celui qui concerne le volet 
international et qui compte 3 modules:

•	 S'informer sur l'envoi de volontaires à l'étranger
•	 Compléter ses compétences autour de l'envoi de 

volontaires à l'étranger
•	 Découvrir son rôle de tuteur·trice de volontaire dans 

les structures d'accueil à l'étranger

En février dernier, nos deux formatrices Marlène et Silvia 
sont parties à Paris une semaine pour se former avec 
Cotravaux et les autres partenaires sur l’animation de 
ces modules. Par la suite, nous avons animé 5 journées 
de formations, dont une journée commanditée par la 
DRAJES et dédiée aux organismes actifs en région PACA. 

Formation des enseignant·es du collège anatole france

En septembre 2023, Hors Pistes a facilité deux demi-
journées de formation dédiées à la participation active, 
destinées au personnel éducatif du collège Anatole 
France de Marseille. 

Durant ces sessions, nous avons exploré l'importance de 
l'échelle de la participation des jeunes et le rôle essentiel 
des adultes dans ce processus. Nous avons également 
analysé les modalités d'accompagnement des élèves, en 
mettant en lumière l'importance de la co-construction 
des bonnes pratiques. 

De plus, nous avons exploré les méthodes d'éducation 
populaire pour gérer les dynamiques de groupe, tout en 
mettant l'accent sur le travail en équipe et l'intelligence 
collective, notamment en abordant les techniques de 
prise de décision et de facilitation des rencontres.
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I.1 Formations Formations à destination des volontaires 
en service civique

modules de formation"Solidarité Seniors" 

En juillet et août 2023 Hors Pistes a facilité des modules 
de formations à destination des volontaires engagé·es 
dans le Service Civique Solidarité Seniors en France. 

Le module "Connaissance et présentation de soi" a 
permis aux participant·es d'explorer leurs motivations et 
de partager leurs parcours avec leurs pairs. Par ailleurs, le 
module "Identification de compétences" les a guidés dans 
la découverte de leurs forces et compétences, les aidant 
à se projeter et à définir les étapes nécessaires pour 
construire leur avenir avec confiance et détermination.

Formations civiques et citoyennes

Depuis des années, l’équipe d’Hors Pistes anime des 
formations civiques et citoyennes, avec deux thématiques 
phares:
- Interculturel, identités, stéréotypes
- Participation active
Hors Pistes a organisé et animé deux sessions de deux 
jours (en mars et juillet) dans ses locaux. L’inscription 
était ouverte à tous les volontaires en service civique, et 
les sessions référencées dans le catalogue Engagement 
Jeunesse PACA. 

L’équipe a également été sollicitée pour intervenir en tant 
que formateur·rices sur des sessions organisées par :
- la mission locale de Draguignan en juin auprès de 13 
volontaires en service civique
- la Ligue de l’enseignement de Marseille en avril, auprès 
d’une quinzaine de volontaires

Au total, les formateurs et formatrices d’Hors Pistes ont 
animé des formations civiques et citoyennes auprès 
d’une cinquantaine de volontaires en service civique en 
2023.	

zoom sur : la "Journée franco-allemande"
Le 25 mars 2023, avec le soutien du Fonds Citoyen 
franco-allemand, nos volontaires Simon et Florine ont pu 
organiser une journée franco-allemande intitulée “Fête 
de la Freutschaft / Feier de la frallemitié” 

Au cours de la journée, différents jeux ont été proposés 
par des francophones et germanophones abordant 
différents aspects du dialogue interculturel. De l’espace 
a été laissé pour des discussions sur les différences 
culturelles par exemple ou des questionnements sur les 
cultures à travers la création d’un mur interactif, alimenté 
par des post-its collés par les participant·es. Enfin, une 
vidéo rassemblant différents témoignages sur des 
expériences personnelles permises par l’amitié franco-
allemande a été projetée et a permis d’échanger sur les 
différents programmes proposés notamment par l’OFAJ, 
l’UFA ou autres institutions franco-allemandes. 

La musique, l’art et la culture étaient également au cœur 
de la journée. La Fête de la Freutschaft / Feier de la 
Frallemitié s’est déroulée sur un fond musical de playlist 
franco-allemande enrichie par les souhaits musicaux des 
participant·es. Une exposition rassemblait les différentes 
œuvres produites suite à l’appel à œuvres lancé sur le 
thème de l’Allemagne et moi / Frankreich und ich. Chaque 
visiteur·euse pouvait également créer sa propre œuvre 
avec le matériel mis à disposition. Les lieux culturels 
importants en Allemagne ont été introduits par un jeu de 
mémory créé pour la journée. Autour d’un buffet partagé 
franco-allemand, les participant·es ont échangé sur la 
culture culinaire de leur pays.



I.2 Ateliers sur mesure

Accompagnement des adolesecent·es de la ciotat

Suite au projet “Kiwipedia” (2020 - 2023), l’association 
Hors Pistes et le Bureau Information Jeunesse de La Ciotat 
ont gardé un lien fort. Au printemps 2023, le groupe de 
jeunes qui avait participé à l’échange interculturel “Kiwis 
4 Future” en 2021 a exprimé le souhait de faire un pas 
de plus et d'être accompagné à monter leur propre 
projet international. Grâce au financement obtenu via 
le dispositif ISI du FONJEP, nous avons pu proposer au 
groupe un accompagnement composé de 9 ateliers, dont 
la moitié a eu lieu entre octobre et décembre 2023.

Le groupe a d'abord été sensibilisé aux  objectifs de 
développement durable, aux thèmes de l'interculturalité, 
des inégalités et de la solidarité internationale. Ensuite 
les participant·es ont travaillé sur la cohésion du groupe, 
les méthodes pour la prise de décision collective, l’écoute 
et les valeurs de ce projet collectif. Puis, le groupe a pris 
contact avec des associations internationales afin de 
développer ce projet de mobilité en coopération avec 
d'autres jeunes d'autres pays.

Suivez leur aventures en 2024 pour découvrir le projet 
international “Juvene Semena” qui est le résultat de tout 
ce travail et investissement !

La sensibilisation à la mobilité

La sensibilisation du grand public à la mobilité 
internationale occupe une place centrale dans les activités 
quotidiennes d'Hors Pistes. Notre approche s'appuie sur le 
partage d'expériences vécues par les volontaires et la mise 
en avant des réussites des projets passés. Accompagnée 
par des volontaires eux-mêmes immergé·es dans des 
expériences de mobilité, notre équipe va à la rencontre 
des jeunes et des professionnels travaillant avec eux et 
elles pour les informer sur les opportunités offertes par 
notre association et notre réseau en matière de mobilité 
internationale.

En 2023 nous avons participé à 32 séances d'information 
pour un public jeune, comprenant des réunions, des 
stands d'information et des ateliers. Principalement dans 
les Bouches-du-Rhône mais aussi aux quatre coins de 
la région sud. Par ailleurs, nous avons organisé diverses 
rencontres d'information sur les projets de mobilité en 
partenariat avec des professionnel·les, notamment des 
travailleur·euses sociaux, des conseiller·ères en insertion, 
des éducateurs et des représentant·es d'institutions 
locales. Ces échanges ont également impliqué des 
enseignant·es, et des responsables de missions locales.

le déblocage linguistique

En 2023, nos volontaires de l'international ont 
été particulièrement actif·ves dans l'organisation 
d'une série d'ateliers de déblocage linguistique, 
tant en anglais qu'en français. Les ateliers d’anglais, 
dispensés gratuitement, ont été conçus dans le but 
d'accompagner les jeunes se préparant à partir pour 
un échange interculturel ou une mission de volontariat. 
Ils ont offert l'opportunité de découvrir et de pratiquer 
les langues à travers des méthodes pédagogiques 
informelles et interactives.

En parallèle, une mention mérite d'être faite pour 
deux de nos volontaires qui, dès septembre, ont 
pris l'initiative d'entamer des sessions régulières 
de déblocages en français pour les volontaires de 
l'international accueilli·es au bureau ainsi que pour les 
volontaires de la CAMI. Ces séances se sont déroulées 
chaque jeudi, offrant une occasion d'améliorer leurs 
compétences linguistiques en français. Elles ont 
également été une opportunité pour les volontaires de 
la CAMI de se rencontrer, favorisant ainsi le processus 
de création de liens au sein de la communauté des 
volontaires.

/

I.3. Accompagnement des jeunes vers l’international

"Les interventions sont un moyen exceptionnel de sensibiliser 

aux programmes du Corps Européen de Solidarité et 

d'Erasmus+. Malheureusement, de nos jours, ils sont encore 

peu connus chez les jeunes. Cela fait plaisir de savoir qu'en 

partageant mon expérience, je peux motiver les jeunes à 

partir et à vivre leur propre expérience. Je trouve important 

de pouvoir les informer afin qu'ils puissent décider si partir 

à l'international leur convient.

Zula, volontaire en service civique à Hors Pistes

32 interventions
de sensibilisation à la mobilité 

en région sud-paca
dans les bouches du rhône, 
dans les Alpes-Maritimesdans 
le vaucluse
dans le var

dont  25
 1
2
4
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‘TRAVAILLER ENSEMBLE : INITIATION AUX DYNAMIQUES De 
gROUPE ET à LA COMMUNICATION EFFICACE’
Collège Anatole France’, Marseille

En automne 2023, Hors Pistes en coopération avec 
le collège Anatole France de Marseille a organisé une 
journée d'ateliers pour les élèves élu·es éco-délégué·es 
et membres du Conseil de Vie Collégienne. Après les 
élections au sein du collège, notre objectif était de 
consolider le groupe nouvellement constitué en favorisant 
la connaissance mutuelle et le travail collaboratif. La 
journée a été rythmée par des échanges en plénière, en 
binôme et en petits groupes, visant à encourager la prise 
de parole, à dynamiser les interactions de groupe et à 
renforcer la cohésion entre les élèves. Ce projet s'inscrit 
dans un suivi plus global des élèves et du personnel 
éducatif du collège, qui se réalisera principalement tout 
au long de l'année 2024 à travers le projet "Les défis du 
processus participatif".

Cycle d'ateliers "Autour de la planète"

Le projet "Autour de la Planète", mené de mars à 
septembre 2023, a été une immersion enrichissante pour 
un groupe de 7 jeunes (15 à 17 ans) du centre social La 
Martine de Marseille. Composé de 8 ateliers, ce projet 
a été conçu en collaboration avec les participantes, né 
de leur désir d'exploration. À travers des méthodes 
d'éducation populaire et des rencontres avec d'autres 
jeunes et associations locales, les participantes ont 
exploré l'écocitoyenneté, l'interculturalité et l'action 
collective. L'aboutissement du projet a été marqué par 
leur participation à un échange interculturel en août en 
Italie, centré sur l'écologie, offrant ainsi une expérience 
et immersive dans le domaine de la solidarité locale et 
internationale.
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partie

II.

Mobilité internationale

Partir à l'international peut être un objectif ambitieux, et peut 
nécessiter un accompagnement de la part d'Hors Pistes et 
ses partenaires locaux pour lever de nombreux freins, qu'ils 
soient économiques, linguistiques, sociaux, médicaux, etc. 
Mais, la mobilité est bien plus qu'une fin en soi : elle est un 
moyen, un outil pour le développement personnel, et une 
fenêtre ouverte vers d'autres perspectives. En construisant 
des projets de mobilité internationale, nous veillons à créer 
les conditions d'un apprentissage par l’expérience qui permet 
à toutes les personnes d'expérimenter et de s'enrichir.  

La thématique de l'écologie prend une place grandissante dans 
les activités de l'association. Les enjeux environnementaux 
dépassant les frontières, cette thématique fait le lien entre les 
initiatives locales et les impacts internationaux, elle rassemble 
les jeunes des différents pays sur des préoccupations 
communes et appelle à l'engagement. 

Dans cette partie...

- Développement de la mobilité internationale
- Stages à l’international
- Volontariat
- Échanges interculturels
- Formations à l’international 

développement de la mobilité internationale

Au niveau régional, l'accompagnement à l'envoi et la 
recherche des participant·es ont été facilités grâce à 
une nouvelle dynamique territoriale entre Hors Pistes et 
les acteurs de la jeunesse locale. La majorité des jeunes 
participant·es étaient soutenu·es par des missions 
locales, des structures du réseau Information Jeunesse 
(PIJ-BIJ-CRIJ), des centres sociaux ou des éducateurs de 
la région.

En 2023, la dynamique "Kiwi" continue de se développer. 
« KIWIPEDIA – Collaborative Process for Inclusion » 
avait réuni 6 organisations européennes qui, pendant 
2 ans, ont collaboré avec leurs partenaires locaux pour 
mieux comprendre les besoins des jeunes avec moins 
d'opportunités. Ce projet visait à renforcer la coopération 
entre les différents secteurs du travail de jeunesse et à 
développer des projets de mobilité en collaboration avec 
les jeunes, plutôt que de les concevoir uniquement pour 
eux. Après la clôture de ce projet avec un événement qui 
a eu lieu en février à Marseille, l'équipe de Hors Pistes a 
organisé une nouvelle rencontre : le « Kiwi International 
Meeting ». Il a été demandé aux structures qui avaient 
participé à Kiwipédia d'inviter deux structures partenaires 
à inclure dans la dynamique. Ainsi, en décembre, toutes 
les structures se sont réunies pour un temps de réflexion 
collective pour de nouveaux projets et de nouvelles 
collaborations.

STAGES à l’international

Mobilicat 
accueil de stagiaires catalanes à marseille

En 2023, pour la deuxième année consécutive, Hors 
Pistes et la Vibria Intercultural ont collaboré pour mettre 
en place le projet de stages professionnels "Mobilicat" 
entre la Catalogne et la France. 

"Mobilicat" offre 120 heures de cours de français et des 
rencontres collectives visant à préparer les participants à 
une expérience internationale en France, dispensés par la 
Vibria Intercultural. Le programme comprend également 
un stage de quatre mois à Marseille, d'avril à juillet, 
dans divers domaines tels que la culture, la santé, le 
social, l'éducation, la jeunesse et l'environnement, avec 
l'accompagnement et le suivi d'Hors Pistes. 

Idoia, Teresa, Bianka, Judit et Julia sont arrivées à Marseille 
en avril 2023 pour effectuer leurs stages. Les structures 
partenaires qui les ont accueillies :  Vacarme Orchestra, le 
Centre Social Bernard du Bois, Les rudologistes associés, 
Instant Vidéo, HAS, et Mesopholis (Centre Méditerranée 
de Sociologie, politique et histoire).
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l’équipe a concentré ses efforts sur l’amélioration des 
modules proposés, en collaboration avec les organismes de 
formation, afin de viser un plus grand nombre de départs 
effectifs et de prévenir les abandons. Les chargées de 
projet sont intervenues davantage auprès des stagiaires, 
et plus tôt avant la mobilité, afin de les encourager à 
partir, de travailler sur les freins qui les empêchent de 
participer à la mobilité et de valoriser la plus-value de 
cette étape dans leur parcours. Cette démarche a porté 
ses fruits, résultant en un taux d’annulation très bas. 

Les formateur·rices ont été accompagné·es à mettre en 
œuvre la mobilité au sein de leurs formations. Ils ont 
également vécu à la mobilité internationale via 11 visites 
préparatoires et 18 mobilités d’accompagnateur·rices.

Ces mobilités ont eu lieu grâce au soutien de l’Union 
Européenne via le programme Erasmus+ dans le cadre 
de l’accréditation sur le programme Erasmus + 2021-
2027, volet “Formation et enseignement professionnels”; 
ainsi qu'au soutien de la DRAJES PACA et de la région 
Sud. Nos partenaires ayant réalisé des mobilités en 
2023 sont: Formatic, GRETA CFA Alpes Provence, Lycée 
Les Chênes Carpentras, Ceméa PACA, UFCV PACA, Ligue 
de l’enseignement des Alpes de Haute Provence; Fol du 
Var, CFPPA de Carmejane, Comité Régional de Formation 
Canoë-Kayak, Prépa-Sports.

JEPS à l’international
envoi de stagiaires de la région paca

La dynamique “JEPS à l’international” constite à intégrer 
la mobilité dans les organismes de formation du secteur 
Jeunesse, éducation populaire et sport. Elle prend la 
forme d'un stage à l'international pour les animateurs 
socio-culturels et les coachs sportifs en formation CPJEPS 
ou BPJEPS. Les formateurs·rices font aussi l'expérience 
de la mobilité, soit pour accompagner les stagiaires 
soit pour découvrir les pratiques du secteur dans un 
autre pays. L’année 2023 marque un réel bond dans le 
développement de la dynamique JEPS à l’international, 
avec 133 stages effectué contre 38 en  2022.

Si le stage est une expérience d’apprentissage 
essentiellement individuelle et que la structure de 
placement est identifiée selon le projet de chaque 
stagiaire, nous faisons partir en groupe les apprenant·es 
d'un même organisme d'envoi, sur 2 - 3 semaines. Le 
voyage est effectué ensemble, accompagné par un·e 
formateur·rice de l’organisme de formation et les 
stagiaires sont logé·es dans le même hébergement. En 
2023, on compte 11 groupes partis au sens de cohortes 
(stagiaires partis ensemble sur la même destination aux 
mêmes dates), avec des stagiaires de 16 promotions 
différentes. 

Les stagiaires sont issu·es de toute la région Sud 
PACA, inscrit·es dans les formations dispensées par les 
organismes de formation partenaires. Cette année, 

Au total en 2023, 

133 futur·es animateur·rices 
et coachs sportifs

 

ont pu faire l’expérience

d’un stage à l’international
dans le cadre de leur cursus 

de formation diplômante. 
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  belgique
Bruxelles Maud (12 mois) 

Angèle (12mois)
Aline (12 mois)
Yéléna (12 mois)
Julie�e (12 mois)

grECE
Athènes Pauline N. (6 mois)

Elise (12 mois) 
Pauline V. (12 mois)

Pologne
Gdansk

roumanie
Baia Mare Lorenzo (2mois)

Alexis (2mois)

Croatie
Petrinja

Espagne
Terrassa

 

bulgarie
Blagoevgrad Antoine (4mois)

Italie

Palerme
Roccan�ca

Turin
Savigliano

Rosà

Audrey (10 mois)
Zoé (2 mois)
Mélanie (2mois)
Jeanne�e (2 mois)
Théa (2 mois)
Elodie (2 mois)
Benoît (2 mois)
Mélanie (3 mois)
Jeanne�e (8 mois)
Dorian (2 mois)
Patrice (12 mois) 
Laura (3 mois)

Chloé (11mois) 
Camille (11 mois)

Margot (2 mois)
Rahma (2 mois)
Laure (2 mois)
Melvyn (2 mois)
Lena (2 mois)
Esteban (2 mois)
Jodie (2mois)
Nahida (2 mois)

    Bailes�   Eva (6 mois)
Mathis (3 mois)

Kosovo
Bozvece Maëlis (1 mois)

Jules (1 mois)
Idoia (1 mois)
Angéline (1 mois)
Lucile (1 mois)

Margaux (5 mois)Tchéquie

envoi de volontaires 
à l'international

départs en 2023 

Tisnov
Fiona (12 mois)Mundekulla  Fanny (6 mois)

SuEde

TUNISie
Tunis Jade (6 mois)

curaçao
Maxime (3 mois)

Volontariat

Le volontariat offre une expérience de mobilité dans un 
pays autre que la France. Il permet au·à la volontaire de 
s’engager dans des missions d’intérêt général au sein 
d’une structure à but non lucratif, de découvrir une 
autre culture, d’avoir une autre vue sur le monde et de 
ses enjeux globaux, d’acquérir des compétences utiles 
sur le plan personnel et professionnel et d’encourager 
la construction de nouveaux partenariats internationaux 
et l’échange de bonnes pratiques. Hors Pistes coordonne 
des projets de volontariat depuis sa création, en 2013. 

Envoi de volontaires à l’étranger

En 2023 l’équipe d’Hors Pistes a accompagné 45 
volontaires au départ de France pour des missions à 
l’international chez nos 20 partenaires de l’international, 
présent·es dans 13 pays d’Europe et proche Europe.  17 
volontaires sont parti·es sur des missions de 2 mois, 29 sur 
des missions longues, de plus de 2 mois, et 5 volontaires 
sont parti·es au Kosovo dans le cadre de projets de 
volontariat de groupe.

La coordination de ces missions de volontariat à l’envoi 
est particulièrement importante pour répondre au mieux 
aux différents besoins des jeunes de notre territoire. 

Avec les volontariats de courtes durées, Hors Pistes a 
toujours eu à cœur de proposer aux jeunes des missions 
à l’étranger adaptées aux personnes ayant moins 
d'opportunités, des missions courtes, chez des partenaires 
historiques de l’association. Ces envois se déroulent dans 
cadre adapté à une “initiation au volontariat" et avec un 
accompagnement sur mesure renforcé notamment en 
lien avec nos partenaires européens et locaux. Ce type 
de missions répond principalement au besoin d’inclusion 
dans les programmes de mobilité.

Nous souhaitons rendre réellement accessibles les 
missions de volontariat, pas seulement de courte durée, 
et pour cela nous construisons les missions directement 
avec les jeunes que nous accompagnons. Ces envois sont 
même l’aboutissement d’un parcours de mobilité pour 
certains jeunes que nous accompagnons depuis plusieurs 
mois ou même années.

45 volontaires à l'envoi
sur des missions longues
sur des missions de 2 mois
en volontariat de groupe

29
17
5
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Accueil de volontaires de l'international dans 
la région

L’accueil de volontaires de l’international continue de se 
développer d’année en année. À travers leurs missions, 
les volontaires participent au développement d’actions 
solidaires au niveau local et sensibilisent les jeunes du 
territoire aux bienfaits d’une expérience de mobilité 
internationale dans un parcours de vie.

Chaque volontaire de l’international en mission long 
terme a pu participer à 2 séminaires de cohésion animés 
par Hors Pistes, au cours desquels ils et elles ont pu 
échanger sur leurs missions, mieux appréhender leur 
statut si spécifique, et découvrir des méthodes issues de 
l’éducation populaire. 

En 2023, le FDVA a permis de pérenniser la formation 
des bénévoles en charge du mentorat des volontaires 
de l’international. Ainsi, chaque volontaire en mission 
à Marseille a pu être accompagné·e tout du long de sa 
mission par un·e mentor, qui facilite son intégration sociale 
à la communauté locale. Le FDVA nous a aussi permis de 
former nos bénévoles et volontaires de l’international aux 
violences sexistes et sexuelles, à les définir pour mieux 
les repérer et les identifier, à prendre conscience de leurs 
effets pour mieux savoir réagir et les prévenir.

"Mon amour envers la France et l’internationalité a encore 

grandi. J’ai appris à avoir plus confiance en moi et à avoir 

moins peur des jugements des autres personnes. Je suis plus 

ouvert, par exemple c’est plus facile pour moi d’aller vers de 

nouvelles personnes. Grâce aux autres volontaires et aux gens 

que j’ai rencontrés pendant cette expérience, j’ai accepté 

l’idée qu’on ne peut pas planifier à 100% son futur. On peut 

quand même être heureux et c’est ok de demander de l'aide. 

J’ai animé mon atelier “En piste!” sur le thème de l’homophobie. 

Je pense avoir apporté un autre point de vue sur des sujets 

de société, sur l’histoire et les stéréotypes. J’ai participé 

à créer du lien entre la culture française et allemande. En 

plus j’ai montré d’autres méthodes pédagogiques découvertes 

avec Hors Pistes aux profs, pour créer des séances plus 

interactives et efficaces.

Je veux maintenant faire mes études en psychologie. Mais 

maintenant je ne mets pas autant de pression. Si cette filière 

ne me rend pas heureux, je vais faire autre chose. Je n’ai plus 

cette peur d’échouer. Aussi, j’ai trop envie de déménager un 

jour en France. Franchement, je suis tombé amoureux du sud 

de la France.”

Matthias, en CES au collège Klein à la Colle-sur-Loup

38 volontaires à l’accueil
sur l’Année 2022-2023

36 missions long terme et 2 missions court terme
4 en Service Civique et 34 en CES

Au sein de 12 établissements scolaires, 9 associations, 
1 service municipal et au sein d’Hors Pistes

33 volontaires à l’accueil
sur l’Année 2023-2024

33 missions long terme
4 en Service Civique et 29 en CES
Au sein de 10 établissements scolaires, 7 associations, 2 
services municipaux, et au sein d’Hors Pistes
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ZOOM sur: 
Service Civique entre la France et l’Italie

Depuis septembre 2023, Hors Pistes participe à une 
mission d’expérimentation inter-régionale confiée à la 
DRAJES PACA, AURA et Corse, relative au développement 
de partenariats et de missions de Service Civique entre 
la France et l’Italie. Dans ce cadre, Hors Pistes prévoit 
en 2024 le développement de 15 nouvelles missions au 
sein de structures partenaires en France (Court-Circuit, 
Benenova et l'école primaire Marius Faure) et en Italie 
(ALA, ExEAT et Oasi Giovanni).



Zoom sur : 
le volontariat de groupe "VOL’in Green iii
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Après le succès des deux éditions précédentes, "Vol 
in Green" revient pour une troisième édition. En 
collaboration avec les mêmes partenaires internationaux 
d'Espagne, d'Allemagne, de Roumanie et d'Italie, Hors 
Pistes a accueilli 15 volontaires du 2 au 22 mai. Les 
volontaires se sont déplacés dans la région, d'Auzet (04) 
à Guillestre (05); tout en organisant des activités avec les 
structures et la population locale. 

Les participant·es ont échangé sur les modes de vie 
responsables (végétarisme, végétalisme et écologie), 
ont contribué à l'organisation d'un festival local, ont aidé 
les agriculteur·ices dans leurs activités quotidiennes, 
et se sont connectés les uns aux autres en découvrant 
l'éducation non formelle.

auzet (04)

Leur voyage a commencé à Auzet, un petit village éco-
responsable d'environ 98 habitants. Ils et elles ont été 
accueilli·es à La fontaine de l'ours, un centre de découverte 
de la nature et de la musique. Les participant·es ont 
donné un coup de main pour nettoyer les plates-bandes 
des mauvaises herbes, rempoter les plantes, réhabiliter 
un sentier sensoriel pour les enfants et faire des activités 
de cohésion d'équipe.

Pendant leur temps libre, les volontaires ont découvert 
le petit village avec l’incroyable et unique pizzeria. Ils et 
elles ont fait des randonnées dans les montagnes et se 
sont baigné·es dans la cascade du Saut de la Pie.
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«Je recommande fortement cette expérience qui est 

clairement l’une de ces aventures qui reste gravée dans nos 

mémoires. Je me suis engagé sans vraiment y connaître quelque 

chose à l’écologie, le respect de la nature et la gestion de la 

planète de manière globale et je me suis surpris à apprendre de 

nouveaux modes de consommation. 

Le fait de manger végétarien ou végan peut paraître déroutant 

au début mais je vous garantis que la réalité est toute autre. 

Etant une personne qui consomme de la viande à une fréquence 

d’au moins 2 fois par semaine, je peux vous assurer qu’au fond 

notre corps se sent bien. Une véritable cure pour le corps 

et l'esprit, ce qui est salutaire pour notre moi intérieur. On 

se reconnecte avec nous même, que ce soit lorsque l’on se 

retrouve seul mais également lorsque nous sommes entourés. 

La vie en communauté y est géniale à condition d’y mettre du 

sien. Au début cela peut paraître déroutant surtout si l’anglais 

est votre point faible. Cependant, la barrière de la langue est 

une fenêtre sans rideau qui demande juste à être ouverte. 

Qu’il s’agisse de communiquer avec des gestes au début, on se 

découvre à balbutier quelques mots au bout de très peu de 

jours puis à tenir de nombreuses conversations au bout d’une 

semaine. Engagement, sensibilisation, éthique et développement 

personnel : je ne peux que vous recommander l’aventure « Vol 

in Green ».

Walid, participant au projet "Vol in green"
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Guillestre (05)

Ensuite “Entre Guil et Mets”, une association en charge de 
l’homonyme auberge de jeunesse, a accueilli le groupe à 
Guillestre, un village situé au cœur des Alpes françaises. 
Les volontaires, réparti·es en groupes, ont assisté les  
maraîchers du réseau local et ont découvert différentes 
pratiques agricoles, les gestes essentiels pour cultiver et 
récolter des produits frais ainsi que les défis auxquels les 
agriculteurs sont confrontés. Des échanges enrichissants 
ont eu lieu autour des techniques de production, de la 
préservation de l'environnement et de l'importance 
d'une alimentation saine et locale. Ces moments de 
travail physique ont été l'occasion de renforcer la 
cohésion du groupe et de développer un sentiment 
d'accomplissement. Le point d'orgue du projet a été 
la participation active des volontaires au festival Les 
Artgricoles. Leur enthousiasme et leur énergie ont été 
précieux pour l'organisation de l'événement. En parallèle, 
ils ont pu profiter des spectacles, des concerts et des 
rencontres conviviales avec les autres bénévoles du 
festival. 

Les derniers jours du volontariat ont été consacrés à 
l'évaluation du projet et à la réflexion sur la poursuite 
de l'engagement des participants. Des discussions 
approfondies ont porté sur les enjeux climatiques et les 
changements que chacun peut apporter, individuellement 
ou collectivement, pour promouvoir une agriculture 
durable et un mode de vie plus respectueux de 
l'environnement.

Ce projet est soutenu par le programme du Corps 
européen de solidarité, l'Office franco-allemand pour la 
jeunesse (OFAJ) et la Direction régionale de la jeunesse, 
des sports et de la cohésion sociale (DRAJES)

J’ai adoré mon temps à Vol’In Green! C’était bien de déconnecter 

un peu du monde extérieur et d’être connectée avec la nature. 

J’ai appris beaucoup sur l’agriculture, sur les autres et aussi 

sur moi-même. Les gens que j’ai rencontrés étaient tous·tes 
très différent·es et intéressant·es. Par nos situations de vies 

différentes, nous avons contribué chacun à notre manière au 

groupe. J’ai aussi beaucoup aimé le fait de faire des ateliers 

très divers : on a fait des activités pour commencer à se 

connaître et former un groupe plus soudé, on a travaillé dans 

un jardin, avec des agriculteurs écologiques et on a aidé sur le 

festival « Les Artgricoles ». Pour moi, c’était aussi bien d’avoir 

la possibilité de pratiquer le français et l’anglais. 

Je recommande ce projet à tout le monde, particulièrement 

si on veut sortir de sa zone de confort et rencontrer de 

nouvelles personnes.

Lina, participante au projet "Vol in green"
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Echanges interculturels

En 2023 Hors Pistes a accompagné 63 jeunes à participer à 
un échange interculturel. Au total dans l’année, l’association a 
envoyé des jeunes sur 10 échanges interculturels qui se sont 
déroulés en Espagne, Italie et France. 

Les thèmes abordés lors de ces projets étaient variés: 
environnement, droits humains, dialogue intergénérationnel, 
nourriture, culture paysanne, participation active et 
citoyenneté, bien-être, etc. Tout cela en passant par 
l’éducation populaire, la rencontre et le dialogue, et le cas 
échéant, par le contact avec des animaux, le théâtre et même 
la langue des signes.

Formations Youth Leader

Le 30 mai, une formation des "youth leaders" a été 
organisée pour les bénévoles qui s'apprêtaient à 
accompagner des groupes lors des nombreux échanges 
de l’été. Nos formatrices Silvia et Marcella ont animé 
des activités pour encourager à prendre conscience 
du rôle des youth leaders. Elles ont proposé de se 
projeter dans des situations-type et ont accompagné 
les participant·es à réfléchir sur les différentes façons 
de réagir. Elles ont transféré des connaissances sur la 
gestion de projet, elles ont fourni des outils d’écoute 
active, de communication bienveillante et  d’éducation 
populaire.

Ruralternative

Du 12 au 20 juillet, la troisième édition de l’échange 
Ruralternative a eu lieu à Auzet, en pleine nature, dans les 
Alpes de Haute Provence. 32 jeunes de France, Espagne, 
Italie et Portugal se sont réuni·es à l’Auberge de jeunesse 
La Fontaine de l’Ours pour échanger sur l’écologie 
et découvrir les autres langues latines. Des activités 
linguistiques, des ateliers de cuisine et de décoration des 
espaces verts y ont été menés. Le groupe s’est aussi rendu 
trois fois à la ferme Les Fruits des Cimes pour découvrir 
les métiers agricoles en en faisant expérience directe. 
Encore une fois, l’échange Ruralternative s’est avéré une 
vraie expérience d’apprentissage et de découverte pour 
des jeunes dans un cadre accessible et bienveillant. 
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participant·es

échanges autour de thèmes différents

pays impliqués

63
10
3
 

 

J’ai participé à ce projet en tant que youth leader pour le 

groupe français. J’ai absolument adoré ce projet! L’endroit 

était fantastique, l’équipe du projet, passionnée et super 

sympa, toujours disponible pour les curieux·ses d’apprendre 

des tips de permaculture ou d’histoire du lieu! On faisait 

beaucoup de dynamiques de groupe, ce qui a créé des liens dès 

le début. Et la meilleure partie du projet était la cuisine-lab 

extérieure où chaque groupe national cuisinait et enseignait 

ses recettes aux autres de leurs plats traditionnels pour 

tout le monde. On mangeait ensuite tous ensemble avec 

les membres du projet aussi. On a donc goûté aux Pierogi 

polonais, aux Cannoli italiens et au Apfelstrudel allemand! 

Chaque soir était une spécialité différente et délicieuse! 

En somme, on a très très bien mangé! C’était très sympa de 

cuisiner avec 30 personnes, beaucoup d’espace, le coucher 

de soleil et de la musique bien motivante, dans toutes les 

langues où tout le monde peut chanter! 

Coline, Youth Leader sur l'échange "Geet and Eat"
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Zoom sur : le volontariat de groupe "voltige"

Depuis trois ans, Hors Pistes accompagne un groupe de 5 
jeunes à rejoindre la structure GAIA pour un projet d’une 
vingtaine de jours. L’idée est de créer un écovillage où 
l’équipe organise différents programmes de volontariat et 
pédagogiques, ainsi que de garder la tradition et le village 
vivant. 
Avec nos partenaires nous avons donc construit une 
rencontre tri-nationale avec pour but d'échanger 
sur les différentes réalités des pays ouest-européens 
et des Balkans. Les principaux thèmes traités sont: 
le dérèglement climatique, l'action en matière de 
protection de l'environnement, le bâti naturel, l'histoire 
de la construction écologique au Kosovo, la place du 
Kosovo et des pays d'ex-Yougoslavie dans l'Europe. Les 
15 participant·es ont agi et appris sur les domaines de la 
permaculture, de la vie en communauté et des modes de 
vie durable.

Le programme pour les premiers jours des participant·es 
était : découverte du lieu et du groupe, introduction 
à l’éducation populaire, animations linguistiques, 
communication interculturelle et introduction aux 
valeurs et objectifs de la construction naturelle. L’objectif  
était  aussi  de construire la dynamique collective en 
apprenant à se connaître à travers des jeux et des 
activités participatives. Tout au long du cœur du projet, 
des ateliers de réflexions et de débats ont succédé aux 
ateliers d'éco-construction.
 
Cette année, en plus du Corps Européen de Solidarité, 
nous avons bénéficié d’un co-financement de l’OFAJ via 
l’appel à projet «Notre Europe, notre avenir! » .

«J’ai beaucoup aimé la phase de construction des fondations 

de la maison : ça nous a demandé beaucoup de réflexion, et j’ai 

pu mettre en pratique mes cours de maths du collège ! 

J’ai appris à faire des blagues dans une autre langue (et c’est 

pas facile!) mais aussi acquis des compétences techniques 

dans la construction et découvert des nouveaux plats, des 

jolies rencontres et bien d’autres choses!»

Maurane,  participante au projet Voltige

Words matter

Du 13 au 21 novembre, nous avons organisé la 4ème 
édition du projet « Words Matter ». Le projet a rassemblé 
dans l’éco-gîte du Loubatas (Peyrolles en Provence) un 
groupe de 25 jeunes originaires de France, d’Allemagne, 
d’Espagne et de Turquie. 

Les activités animées par l’équipe d’Hors Pistes ont permis 
aux participant·es d’apprendre à se connaître dans un 
cadre de confiance avant de découvrir les bases de la 
communication non-violente et de l’écoute active, et de 
développer leur empathie et sensibilité à la diversité. À 
travers les mots, les discussions, les participant·es ont été 
accompagné·es à se découvrir, s’écouter et changer de 
perspectives sur des sujets comme le genre, la religion, 
la politique, l’histoire… Par exemple, le groupe a débattu 
de questions comme « Notre culture limite-t-elle notre 
perception du monde? Existe-t-il des valeurs universelles? 
Les règles sont-elles plus importantes que la liberté des 
personnes ? » 
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greet and eat 

En 2023 Hors Pistes et Associazione Kora, basée en Italie, 
ont monté ensemble le projet d’échange interculturel 
“Greet and Eat”. C’est la deuxième collaboration de ce 
type, après le projet “Ricette Sonore” en 2022. L’échange 
de jeunes visait à favoriser la rencontre des cultures à 
travers la cuisine et à sensibiliser les jeunes à l’impact 
environnemental des choix alimentaires. 

Cette mobilité a rassemblé 29 participant·es. Ils·elles 
avaient entre 18 et 30 ans et avaient des profils 
assez variés, tout comme leurs contextes sociaux de 
provenance. Parmi les résultats les plus importants de ce 
projet nous pouvons mentionner:
•	 Connaissance de l’impact des choix alimentaires sur 

l’environnement
•	 Connaissance du fonctionnement d’une ferme 

écologique
•	 De nouvelles compétences en cuisine
•	 Compétences sociales 
•	 Ouverture et communication interculturelle
•	 Expression en anglais

Formations à l’international

A l'envoi 

Pendant l’année, Hors Pistes a permis à 5 animateur·ices 
ou jeunes professionnel·les dans le domaine socio-
éducatif de participer à 3 formations internationales 
qui se sont déroulées en Autriche, Grèce et Italie. Deux 
projets étaient axés sur l’inclusion, notamment de publics 
vulnérables. Le projet en Grèce portait sur le bien-être et 
son lien avec la nature. Les trois formations ont permis 
aux participantes de développer des compétences et 
d'acquérir des nouvelles méthodes à utiliser dans leurs 
activités avec des publics jeunes.

A l'accueil

formation "trajectoires"

Du 17 au 24 avril s'est déroulée la formation franco-
allemande intitulée "Trajectoires". Pendant une semaine 
à Marseille, 20 participant·es de France et d'Allemagne 
ont expérimenté ensemble le potentiel de l'écriture 
(biographique) et de la performance, le tout dans un 
contexte plurilingue et interculturel. Les mots, les chants, 
les danses et performances ont accompagné et guidé 
le groupe, du massif de l'Etoile au ventre de Marseille, 
Noailles. Chacun·e a pu participer à sa façon à un processus 
créatif et collectif, à un grand terrain de jeu démocratique! 
Chacun·e a pu se saisir de méthodes, s’outiller, en vue de 
les réutiliser dans un cadre professionnel, bénévole ou 
militant, auprès de publics variés (enfants, adolescent·es, 
adultes) dans un objectif de démultiplication. 

Ce projet a été monté en partenariat avec dock europe 
e.V. avec le soutien de l’OFAJ et de l’Agence Erasmus +.
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En commençant le projet, je n’avais pas beaucoup d'attentes, 

mais beaucoup de curiosité, car je n'avais pas d'expérience 

préalable dans le domaine de l'écriture et des biographies. 

J’étais surtout  attiré par le cadre franco-allemand de ce 

projet, car ces deux cultures ont eu une influence considérable 

sur ma vie. Ce partage culturel a été intensifié par le fait que 

tout s’est déroulé exclusivement en allemand et en français, 

et pas en anglais. Grâce à l'incroyable travail de traduction des 

formateur·ices Kamil et Alena, les participant·es ont donc pu 

s'exprimer dans leur langue maternelle. 

Le groupe était très diversifié, et les participant·es étaient 
aussi très motivé·es pour partager leurs compétences. Cela m'a 

permis d'apprendre presque autant dans les moments informels 

que dans le programme. Mon moment préféré, par exemple, a 

été la soirée où nous avons toustes dansé la Tarentelle, une 

danse traditionnelle du sud de l'Italie.

Coline, participante sur la formation "Trajectoires"

Coopération inter-associative

La CAMI c'est quoi?

La CAMI c’est la Coordination des Acteurs de la Mobilité 
Internationale, un réseau d’acteurs de la mobilité 
internationale basé en région sud Provence-Alpes-Côte 
d’Azur. Son objectif est de mutualiser, faire ensemble, 
coopérer et enfin de représenter notre secteur auprès du 
public et des institutions.

La CAMI est composée de 6 associations, ayant chacune 
ses spécificités, rassemblées pour la jeunesse et 
pour offrir des opportunités de vivre des expériences 
enrichissantes à l’international. La mobilité est pour nous 
un outil éducatif, un moyen d’action favorisant l’accès à 
la citoyenneté et le développement des compétences 
transversales et interculturelles.

Les petit déjeuners CAMI

Depuis 2022 nous avons décidé avec la CAMI d’organiser 
des petits événements internes à la CAMI, six fois par 
an, sous forme de petits déjeuners pour dynamiser la 
vie associative. Ces petits événements avaient pour 
objectif de rythmer l’année, nous donner l’occasion de se 
rencontrer et d’échanger lors de temps informels. 

Lorsque notre tour est venu d’accueillir les différents 
membres de la CAMI (volontaires, salarié·es et bénévoles) 
pour le petit déjeuner, nous avons sorti le grand jeu. Pour 
l’occasion, toute l’équipe d’Hors Pistes s’est organisée 
pour préparer un petit déjeuner “spécial hiver” avec un 
stand raclette, du chocolat chaud, panettone et pour 
accompagner cafés ou jus. 

le seminaire cami 

Le 18 janvier 2023 nous avons organisé à la Base le séminaire 
CAMI 2022/2023.

Cet événement organisé par des salarié·es et volontaires 
des différentes associations membres nous ont permis de 
nous réunir, de jouer pour apprendre à se connaître et à 
connaître la CAMI, de partager des moments informels et 
de fusionner les idées pour réfléchir ensemble sur l’avenir 
du secteur de la mobilité internationale.
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Nos financeurs
Union européenne :
- Corps Européen de Solidarité
- Erasmus + Jeunesse et Sport 
- Erasmus + Éducation et Formation

Etat : 
- Délégation régionale académique à la jeunesse, à l’engagement et 
aux sports (DRAJES) PACA 
- Le Fonds de coopération de la jeunesse et de l’éducation populaire 
(FONJEP)
- Fonds de Développement de la Vie Associative 
- Agence du Service Civique
- Agence de Service et de Paiement  (ASP)
- Cités Éducatives 

Rrovenance des recettes 

sur l’année 2023

Union Européenne
77,9 % 

Collectivités territoriales : 
- Conseil Départemental des Bouches du 
Rhône
- Ville de Marseille
- Région SUD

Autres : 
- Office Franco-Allemand pour la Jeunesse 
(OFAJ)
- Fonds Citoyen Franco-Allemand
- Territoires Solidaires

Etat 7 % 

Autres 7,8 % 

CUI 
3%Jeunesse et Sport,

FDVA et FONJEP 
92% Service Civique 

5%

Région Sud PACA
36%

Département des 
Bouches-du-Rhône

40% Ville de Marseille
24%

Collectivités Territoriales 5,8 % 

Détail des subventions des Collectivités Territoriales

Détails des subventions de l’Etat 

passage a une coordination collective

L’année 2023 Hors Pistes a fêté ses 10 ans et a sauté un pas 
important. Sa fondatrice et coordinatrice générale, Marlène 
BENZLER, qui a guidé l’association sur une base collective, 
conviviale et démocratique, a pris la décision de quitter 
l’association. Cette annonce a été faite et accueillie avec 
émotion, respect et bienveillance par les membres de l’équipe 
et du conseil d’administration. Le processus qui a suivi a été la 
preuve des valeurs partagées au sein de l’association. 

Hors Pistes a fait le choix d’opter pour une coordination 
collective, impliquant également tous·tes les salarié·es, avec 
une répartition partagée des responsabilités qui s'attachaient 
avant au poste de Marlène. 

Cette transition est par ailleurs soutenue par une 
facilitatrice experte en gouvernance partagée, 
Charlotte GARCIA de la coopérative Regain Habitat 
Participatif PACA.

L’équipe tient à remercier encore une fois Marlène 
pour les dix années d’engagement et dévouement à 
l’association qui ne serait pas Hors Pistes sans elle. 
Sa grande professionnalité, unie à la passion et à 
l’attention au bien-être de chaque personne, en a fait 
une coordinatrice exceptionnelle, que toute équipe 
pourrait souhaiter. 

Ventes de services 1,5 % 

quelques chifres clés:

1 million d'euros de budget environ

742 000 euros de fonds européen 

15 000 euros de ventes de services 
(formations, accompagnements et ateliers)

2222 2323

Zoom sur:
Les 10 ans de Hors pistes

En 2023, Hors Pistes a célébré ses 10 ans. Pour l'occasion, tous les ancien·nes 
salarié·es, les volontaires et les membres du Conseil d'Administration ont 
été invités à passer un week-end à Guillestre, entre activités, moments de 
cohésion et temps informel.
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