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S’il fallait résumer l’année 2024 en quelques mots 
pour Hors Pistes, ce serait pour moi : résiliente, 
transformatrice, inventive, collaborative.
Elle  a d’abord été marquée par la mise en œuvre 
de notre nouveau fonctionnement : la coordination 
collective. 
Après l’avoir envisagé en 2023, nous l’avons concrétisé: 
un modèle de gouvernance horizontale qui implique 
l’ensemble des salarié·es dans la gestion stratégique 
de l’association. 
Une nouvelle étape dans notre cheminement collectif, 
fidèle à l’esprit Hors Pistes.

Le Conseil d’administration a eu à cœur d'accompagner 
l’équipe, autant sur le plan collectif qu’individuel. 
Ensemble, nous avons poursuivi la réflexion sur 
les conditions de travail, avec des discussions 
importantes autour de la pérennisation des postes 
et de l’augmentation des salaires, dans un contexte 
financier parfois incertain. Ces décisions, ambitieuses 
et nécessaires, ont pu être validées début 2025. 
Mais notre action ne s’est pas limitée aux aspects 
administratifs! Des moments conviviaux tels que les 
discussions, les formations, et la cuisine  ont permis 
de renforcer les liens et de faire circuler les idées.
Côté équipe, Lisa a rejoint le pôle administration et 
finances, tandis qu’Alice, après 10 ans d’engagement 
en tant que chargée de communication, de projets et 
formatrice, a quitté l’association pour de nouvelles 
aventures à Grenoble. Merci Alice pour ton énergie, 
ton humour et ta précieuse contribution à Hors Pistes!
Sur le plan des activités, l’association a continué 
de se développer et de renforcer ses ancrages. 
Plusieurs projets, ateliers et formations sur mesure 
ont été développés : accompagnement à l’écriture 
de projets, réflexion autour des stéréotypes de 

genre et des violences sexistes, ainsi que l’exploration 
de nouvelles pistes pour intégrer l’écologie comme fil 
conducteur — en collaboration avec des partenaires 
et volontaires engagés, en France et à l’international. 
L’accompagnement par l’éducation populaire a comme à 
son habitude été au cœur de nos projets. Il a permis à des 
collectivités, lycéen·nes, professionnel·les, associations, 
animateur·ices, volontaires et stagiaires de se lancer dans 
des expériences à l’étranger comme à l’échelle locale.

Enfin, nous avons une fois de plus accueilli, envoyé et 
coordonné un grand nombre de volontaires en Corps 
Européen de Solidarité et en Service Civique.
L’année 2024 a donc été témoin de chantiers internes 
ainsi que de déploiements externes, portés par une 
équipe motivée et des partenaires fidèles.
Merci à toutes les personnes qui font vivre Hors Pistes au 
quotidien : salarié·es, volontaires, bénévoles, membres 
du CA, partenaires locaux et internationaux… sans oublier 
notre écosystème d’ami·es et des personnes qui nous 
soutiennent avec le cœur.
Et maintenant, cap sur la suite — collectivement, toujours 
hors des sentiers battus.
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La presidente , 
Theresa Piening
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Chiffres clés

Hors Pistes en 2024 c'est environ:

300  

personnes de l'international
accueilli·es dans la région
(volontariat, échange, formation, stage)

100 

personnes
ayant partecipé à 
formation civique et citoyenne

130  
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partie

I.

Dans cette partie...

• Formations
• Ateliers sur mesure
• Accompagnement des jeunes vers l’international
• Accompagnement des futur·es animateurices

Les activités pédagogiques 
locales
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Hors Pistes peut se prévaloir d'une équipe de 
formateur·ices expérimenté·es provenant de différents 
domaines. 

Depuis 2020, l'association est reconnue comme 
organisme de formation certifié Qualiopi et a accueilli 
plus de 250 participants à des formations sur différents 
thèmes. 

En 2024, Hors Pistes a décidé de renouveler son 
catalogue de formations et d'accompagnement 
destiné à un public de professionnels, en proposant six 
modules de formation: "Au cœur du groupe", "Faciliter 
et accompagner la participation active", "Dispositifs 
et accompagnement à la mobilité internationale des 
jeunes", "Identités, cultures, sensibilité interculturelle", 
"Facilitation visuelle" et "Construire un projet Erasmus+".

4



En 2024, le poste FONJEP ECSI d’Hors Pistes a été 
renouvelé pour 3 nouvelles années. Ce nouveau triennal 
sera pour nous l’occasion de  : 
• continuer de nous former pour développer de 

nouveaux champs d’intervention;
• renforcer, stabiliser et pérenniser les activités d’ECSI 

existantes (18 activités en 2024, qui ont touché 1166 
personnes et mobilisé 56 partenaires locaux et 6 
partenaires internationaux);

• continuer de créer du lien entre éducation formelle 
et non-formelle;

• développer de nouveaux partenariats, pour diversifier 
nos territoires d’intervention et nos publics touchés;

• évaluer l’impact de nos activités d’ECSI sur le territoire 
local et régional.

zoom sur: FONJEP ECSi

1.1 Formations 
Formations à destination des professionel·LES

Formation ''Des stéréotypes de genre aux violences 
sexistes''

En début d'année, nous avons organisé pour un groupe 
de participant-es du milieu de l’ESS une formation “Des 
stéréotypes de genre aux violences sexistes” sur une 
journée. 

Cette formation avait pour but d’échanger sur les 
différentes perspectives autour du Genre et de l’Identité, 
de comprendre les mécaniques qui entraînent le passage 
des stéréotypes aux discriminations et aux violences 
sexistes, et de se former aux méthodes pédagogiques 
pour animer autour des questions de Genre. 
Nous avons aussi exploré avec le groupe la posture de 
l’animateur·rice et du lien entre les questions de Genre et 
le travail de jeunesse. 

formation autour de l’engagement associatif

Le 27 avril 2024, l’association Dekal’Ages, partenaire 
d’accueil sur Vol’in Green, un volontariat européen de 
groupe, a fait appel à notre expertise pour venir animer une 
formation sur l’engagement en marge de leur assemblée 
générale. Cette journée permettait aux bénévoles de 
l’association mais aussi à d’autres organisations locales 
de venir échanger et réfléchir autour de l’engagement 
associatif. Les objectifs de cette formation étaient de : 
• Clarifier individuellement son rapport à l’engagement 
• Découvrir ou approfondir une connaissance théorique 

sur l’engagement 
• Identifier pour son association les points de force et 

les elements  à améliorer pour accueillir, motiver et 
entretenir l’engagement.

formation d’écriture et d’accompagnement au montage de 
projets en région Sud  

Hors Pistes est attributaire d’un marché public 
commandité par la Région Sud qui vise à former les 
structures du territoire au montage de projets favorisant 
la mobilité internationale des jeunes et le partenariat 
international en matière de jeunesse.
En 2024, Hors Pistes et ses partenaires AFK, Eurasianet 
et Parcours Le Monde Sud-Est ont animé 18 ateliers 
dans tous les départements de la région, autour des 
dispositifs suivantes: Erasmus+ Jeunesse, Service Civique 
international, Erasmus+ Sport, Erasmus+ Education et 
Formation.
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Formations pour les organismes d’accueil Service Civique  

La collaboration avec Cotravaux a commencé en 2023 et 
a continué jusqu’à juin 2024, avec le but de former les 
organismes agréés au Service Civique (FOA), notamment 
autour du Service Civique à l’international. 

Ces formations, proposées dans le cadre d’un marché 
public autour du Service Civique et dont Cotravaux est 
attributaire du Lot 2, comptent 3 modules:
• S'informer sur l'envoi de volontaires à l'étranger
• Compléter ses compétences autour de l'envoi de 
volontaires à l'étranger
• Découvrir son rôle de tuteur·ice de volontaire dans les 
structures d'accueil à l'étranger.

Formations à destination des volontaires 
en service civique

modules de formation"Solidarité Seniors" 

En 2024, Hors Pistes a animé 8 formations, en distanciel 
et présentiel, à destination des volontaires en mission de 
Service Civique Solidarité Seniors. Hors Pistes intervient 
sur 3 modules : “Connaissance de soi”, “Identification des 
compétences” et “Poursuivre son engagement après son 

Service Civique”.

Formations civiques et citoyennes

L’année 2024 a accueilli le plus grand nombre de 
volontaires en service civique jamais enregistré : au total, 
130 jeunes ont rencontré notre équipe de formateur·ices 
lors de nos formations civiques et citoyennes. 

En 2024, Hors Pistes a organisé et facilité 4 sessions de 
FCC dans ses locaux, dont 3 sur la thématique « Identité, 
culture et stéréotypes »  et une autour de la « Participation 
active » (48 jeunes en service civique).

À cela se sont ajoutées d’autres sessions : 
• une  formation civique et citoyenne sur l’interculturel 

à Draguignan en mai 2024 rassemblant 20 
participant·es, 

• une  formation civique et citoyenne de deux jours 
sur l’interculturel pour les volontaires en service 
civique du réseau des Hôpitaux de Marseille avec 16 
participant·es ; 

• trois sessions d’une journée autour de la 
communication, organisées pour la Ligue de 
l’Enseignement (46 volontaires en service civique au 
total).

66
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zoom sur les interventions dans les collèges

1.2 Ateliers sur mesure
Ateliers "La Bricarde à l’international'"

Grâce au soutien du financement “Cités éducatives” et à 
la collaboration avec deux éducateur·ices spécialisé·es de 
l’ADDAP13, Hors Pistes a accompagné 8 jeunes entre 15 
et 17 ans dans un parcours de préparation à la mobilité 
internationale.

Le projet "La Bricarde à l'international" a permis à des 
jeunes habitant·es du quartier La Bricarde, et leurs 
familles, de vivre une expérience éducative basée sur 
l'éducation populaire et de découvrir des opportunités 
internationales pour leur développement personnel et 
professionnel.

• Dans le cadre du projet, Hors Pistes a mise en œuvre:
• 4 après-midis d'ateliers avec les jeunes et les 

éducateur·ices
• 2 rencontres avec les jeunes, les familles et les 

éducateur·ices
• 4 réunions de co-construction et suivi avec les 

éducateur·ices réferent·es
• 1 après-midi de bilan et restitution de l’expérience 

avec d'autres jeunes ayant participé à des projets 
internationaux.

Co-construction de l’échange interculturel "Juvene 
Semena""

En continuité avec le parcours réalisé depuis 2022 avec 
les jeunes et les équipes du Bureau Information Jeunesse 
de La Ciotat, nous avons organisé, pendant le premier 
semestre, une rencontre par mois pour co-construire 
l’échange Juvene Semena avec le groupe de jeunes et les 
partenaires. 
Le descriptif du projet qui a vu le jour après ce parcours 
est dans le chapitre "échanges interculturels"

ateliers de déblocage lingustique en anglais

Depuis plusieurs années, les volontaires de Hors Pistes 
s'engagent pour lever les freins liés à la connaissance de 
la langue anglaise et proposent des sessions de déblocage 
linguistique.
Les ateliers d’anglais, dispensés gratuitement, ont été 
conçus dans le but d'accompagner les jeunes se préparant 
à partir pour un échange interculturel ou une mission de 
volontariat. Ces sessions ponctuelles offrent l'opportunité 
de découvrir et de pratiquer les langues à travers des 
méthodes pédagogiques informelles et interactives et 
ainsi de dépasser les éventuels blocages !

Comme les années précédentes, en 2024 Hors Pistes 
est intervenue dans plusieurs collèges avec des ateliers 
ludiques et participatifs à destination des plus jeunes.
Les ateliers en collège « Notre boîte à outils pour bien 
communiquer », financés dans le cadre des actions 
éducatives du Département des Bouches-du-Rhône, ont 
porté sur les thématiques de la communication et du 
dialogue.

Au printemps 2024, notre équipe a rencontré les élèves 
du Collège Jacque Prévert de Saint Victoret. 7 cycles 
d’ateliers au total (14 interventions de 3 heures chacune, 
7 classes de 4ème)ont eu lieu. Nombre d’élèves touché.e.s 
par l’action: 175.

Entre Novembre et Decembre 2024 nous avons 
également rencontré 110 élèves du Collège de l’Estaque 
et du Collège Izzo de Marseille en proposant ces ateliers 
Les cycles, commencés par des premières rencontres en 
2024 se persuivront sur le deuxième semestre de l'année 
scolaire (janvier-juin 2025).

collaboration avec le collège Anatole-france

Notre collaboration avec le Collège Anatole de Marseille, 
commencée il y a trois ans, se poursuit également 
pendant l’année scolaire 2024-2025.

En début d’année scolaire, nos formateur.ices ont 
accompagné le groupe d’élèves du CVC (Conseil de la 
Vie Collégienne) ainsi que les éco-délégué·es (25 élèves 
au total) lors d’une journée et demie de formation. 
Ensemble, nous avons travaillé sur la prise de parole, le 
débat, la connaissance de l’autre, la communication et le 
travail en groupe.

La collaboration avec le Collège Anatole-France se 
concrétise le long du deuxième semestre à travers les 
interventions hebdomadaires d’animation assurées 
par les volontaires de Hors Pistes au sein du collège. 
Nos volontaires, Patri et Lin, ont à proposé des espaces 
de parole et d’échange aux élèves, poursuivant ainsi 
le travail initié par l’équipe de volontaires de l’année 
précédente(formée par Nina, Sophia et Tato).



formations hermes

En 2023, Hors Pistes en partenariat avec AFK, a pris le relais 
du projet HERMES (anciennement mené par Eurocircle), 
cofinancé par le Conseil Régional Sud PACA et le GIP-FCIP. 

Notre rôle est l’organisation et la mise en œuvre 
de formations à destination des élèves de lycées 
professionnels partant en stage à l’étranger. La formation 
en amont de la mobilité vise à préparer les lycéens à 
cette expérience avec des discussions sur les stéréotypes 
culturels, sur leurs attentes et craintes, des évaluations 
de leurs compétences, etc. La formation en aval cherche 
à valoriser l’impact du stage à l’étranger sur leur 
développement personnel et ambitions professionnelles, 
et à susciter l’envie de repartir.  

Durant l’année scolaire 2023/2024, dans tous les coins 
de la région, environ 684 élèves de 44 établissements 
différents ont profité de nos formations. Le projet est 
renouvelé pour l’année scolaire 2024/2025 avec plus de 
140 élèves touché·es déjà entre septembre et décembre 
2024.

Jeps Skills s'inscrit dans la dynamique "JEPS à 
l'international" , visant à renforcer les compétences 
des futurs animateurs socio-culturels à travers des 
stages à l'international. Ce projet a mis l'accent sur le 
développement de compétences transversales et de 
savoirs-être pour améliorer l'employabilité des stagiaires. 
Le projet, démarré en automne 2023, a été clôturé en 
débout 2025.
 
Le projet a bénéficié du soutien de la Région SUD Provence 
Alpes Côte d'Azur et des organismes de formation de la 
région, permettant un accompagnement renforcé de 
69 stagiaires, en particulier ceux à risque d'exclusion du 
marché de l'emploi, grâce à la réalisation de 15 ateliers. 
L'accompagnement des formateur.rices a également 
été renforcé, afin de mieux les outiller pour soutenir la 
mobilité internationale.
 
Enfin, le projet a introduit des outils innovants d'évaluation 
et d'étude d'impact, avec la réalisation d'une première 
analyse sur les effets de la mobilité internationale sur 
l'acquisition de compétences. L'étude sera publié en 
2025.

La sensibilisation à la mobilité

Depuis sa création, l'une des activités clés de l'association 
consiste en des rencontres de sensibilisation qui se 
déroulent tout au long de l'année, avec un équilibre entre 
les périodes plus animées et les périodes plus calmes.

La sensibilisation est une activité menée principalement 
par les volontaires qui effectuent leur mission au bureau. 
Iels participent aux rencontres, racontent leur expérience 
et partagent leur témoignage avec les jeunes, créent et 
animent des ateliers basés sur des méthodes d’éducation 
non formelles et les informent sur les différentes 
possibilités pour participer à un projet de mobilité 
internationale .

En 2024, hors pistes a participé à 27 interventions sur le 
territoire régional notamment dans les bouches du rhône, 
le var, les hautes alpes et le vaucluse.

I.3 Accompagnement des jeunes vers
l’international

27 interventions
de sensibilisation à la mobilité 

en région sud-paca

dans les bouches du rhône, 
dans les Alpes-Maritimes
dans le vaucluse
dans le var
dans les hautes-alpes

dont  22
 1
2
1
1
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I.4 Accompagnement des futur·es 
animateurices
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II.

Mobilité internationale

S’engager dans une démarche de mobilité internationale 
représente une étape importante, parfois exigeante. De 
nombreux obstacles peuvent freiner cette dynamique.. 
C’est pourquoi Hors Pistes, en collaboration avec ses parte-
naires locaux, propose un accompagnement individualisé, 
afin de favoriser un accès équitable à la mobilité pour toutes 
et tous.

Au-delà du simple fait de partir, la mobilité constitue un 
outil puissant de développement personnel. Elle permet 
de vivre une expérience concrète d’apprentissage, 
de renforcer la confiance en soi et d’ouvrir le 
regard sur d’autres réalités culturelles et sociales. 
Nos actions visent ainsi à créer les conditions propices 
à une expérience enrichissante, inclusive et formatrice. 
 
La dimension environnementale, quant à elle, s’inscrit 
de plus en plus au cœur de nos projets. Les enjeux 
écologiques, par nature transnationaux, offrent un terrain 
de réflexion commun aux jeunes de différents pays. 
Ils favorisent la coopération, le dialogue interculturel et 
l’émergence d’un engagement collectif en faveur d’un avenir 
plus durable.

Dans cette partie...

• Volontariat
• Échanges interculturels
• Formations à l’international 
• Stages à l’international
• Développement de la mobilité internationale
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A nouveau cette année, nous avons tout mis en 
œuvre pour rendre nos projets accessibles au plus 
grand nombre. Le travail étroit mis en place avec les 
structures d'information jeunesse, et en particulier 
les Missions Locales, a contribué à soutenir cette 
démarche. 
Nous avons aussi continué à développer des 
ateliers de préparation renforcée avant le départ: 
déblocage linguistique, ateliers sur la sensibilité 
et la communication interculturelles, objectifs 
pédagogiques, planification du voyage et soutien 
administratif.
Le départ en mission de volontariat à l'international 
se fait grâce à differents dispositifs que Hors Pistes 
met en place comme  le Corps Européen de Solidarité 
et le Service Civique International (voir paragrephe 
suivant). 

2.1 Volontariat 

Envoi de volontaires à l’étranger

Cette année, l’équipe volontariat d’Hors Pistes 
a accompagné au total 55 volontaires pour des 
missions à l’international, dans 15 pays de l’UE pour 
la plupart, mais aussi dans des pays voisins comme 
la Géorgie, la Turquie ou le Kosovo. 

22 volontaires ont participé à des missions de 
volontariat de deux mois chez nos partenaires de 
l’international, projets spécialement construits 
pour être accessibles au plus grand nombre, sans 
conditions d’expériences ou de niveau de langue. 
Par ailleurs, ce sont 18 volontaires qui se sont 
engagé·es pour des missions plus longues, entre 2 
et 12 mois, dont certain·es avaient participé à une 
mission courte avant. 

Nous avons également accompagné, comme chaque 
année, un groupe de 6 volontaires au Kosovo pour 
un projet en groupe de 3 semaines autour de l’éco-
construction.

55 volontaires à l'envoi
sur des missions longues
sur des missions de 2 mois
en volontariat de groupe

18
22
9
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Le service civique international

En 2023, Hors Pistes en consortium avec Bokra 
Sawa a répondu à l’appel à projet “Favoriser l’ac-
cessibilité du service civique à l’international”, lancé 
par l’Agence du Service Civique et le ministère de 
l’Europe et des Affaires étrangères. L’appel vise à 
rendre le volontariat en service civique plus acces-
sible aux jeunes éloigné·es de la mobilité et renfor-
cer la présence du programme hors Europe. L’envoi 
de volontaires en service civique hors de l'UE sort 
du cadre habituel pour l’association, qui se mobilise 
majoritairement dans la zone européenne. Un nou-
veau partenariat a été construit avec l’association 
Volunteers Center Skopje en Macédoine du Nord,  
dans les Balkans, zone où le Service Civique est peu 
développé, avec 4 missions prévues en 2025. Deux 
missions sont déjà en cours depuis novembre 2024, 
chez l’association ISCR, à Rustavi, Georgie, centre de 
scouts qui réalise des activités périscolaires et édu-
catives. 10 missions totales sont prévues jusqu’au 
fin 2025. 

zoom sur: fuori pista

Depuis Septembre 2023, Hors Pistes participe à 
l'expérimentation inter-régionale confiée à  la DRAJES 
PACA, AURA et Corse. Ce projet a comme objectif 
le renforcement de la coopération transfrontalière 
entre la France et l'Italie, grâce au développement 
de partenariats et de missions de Service Civique. 15 
missions totales ont été prévues, dont 10 s'étalent 
sur 2024. Les trois missions à l’accueil ont permis 
le développement de nouveaux partenariats avec 
l’association Court Circuit à Veynes, ainsi que deux 
établissements scolaires dans la région PACA: l’école 
primaire Marius Faure à Montgenèvre et le lycée 
des Métiers Les Alpilles à Miramas. A l’envoi, 5 
missions ont été réalisées: 1 au sein de l’association 
ALA APS,  partenaire historique d’Hors Pistes, et 4 
au sein du collectif ExEat à Chieri, dans la région 
du Piémont, un partenariat né entièrement grâce à 
cette expérimentation franco-italienne.

11

«Personnellement, j'ai développé une grande confiance en moi 

et en mes capacités grâce à cette expérience. Le service 

civique franco-italien m'a permis d'élargir ma zone de confort, 

de me confronter à des défis et de me rendre compte 

de ce que je suis capable de faire. Je le recommande 

vivement ! C'est souvent dans l'attente d'un emploi que l'on 

se tourne vers cette option, et c'est une réelle opportunité 

de développer des compétences et des talents que l'on a en 

nous et qui sommeillent. C'est aussi une chance d'apprendre à 

se débrouiller seul, à prendre des initiatives et à s'adapter à 

des situations nouvelles.»

Témoignage d’Elyece, volontaire Fuori Pista à ALA
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Zoom sur le soutien du Fonds Social 
Européen

En 2024, Hors Pistes a été soutenue par le Fonds Social 
Européen (FSE+) pour l’accompagnement de 32 jeunes 
(suivi·es par la Mission locale ou France Travail, âgé·es de 
18 à 29 ans, et originaires de la région SUD/PACA) sur des 
missions de volontariat à l’international, dans le cadre de 
deux programmes : le Corps Européen de Solidarité (CES) 
et le Service Civique à l’International (SCI).
 Cet accompagnement renforcé a pour objectifs de :
• permettre aux jeunes de développer des compétences 

transversales (aussi appelées savoir-être ou soft skills), 
linguistiques, sociales et culturelles, recherchées par 
les employeurs ;

• soutenir l’identification et la valorisation des 
compétences acquises grâce au volontariat ;

• favoriser l’insertion professionnelle et l’inclusion 
sociale des jeunes les plus éloigné·es du marché du 
travail en leur proposant un accompagnement sur 
mesure après leur volontariat.
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La Chéchette est un endroit génial, un endroit où tu te sens 

écoutée, à ta place, un endroit bienveillant et rempli de valeurs 

humaines et de partage. Un lieu on l’on crée des souvenirs

inoubliables, où l’on rencontre des superbes personnes. Un lieu 

apaisant et ressourçant.

Faire mon volontariat à la Chéchette est la meilleure 

expérience que j’ai pu faire dans ma vie actuellement, je n’avais 

jamais rencontré de lieu comme celui-ci dans ma vie.

Bruxelles en général est aussi une super ville que j’adore, une 

ville très artistique, très ouverte et très libre, une ville où tu 

peux être toi sans gêne, une ville qui bouge beaucoup et où on 

peut faire des tas d’activités et de découvertes.

Le volontariat est vraiment une expérience à vivre !

Je me sens changée, j’ai l’impression d’avoir beaucoup évolué 

en deux mois.

Témoignage de Marie-Lou, volontaire en CES à la Chéchette

Accueil de volontaires de l'international dans 
la région
En 2024, l’accueil de volontaires de l’international s’est 
développé à travers le Service Civique franco-italien et 
stabilisé à travers le CES. 
Les missions ont été variées, se déroulant généralement 
sur l’année scolaire (à partir de septembre). 
Les volontaires ont participé au développement d’actions 
solidaires au niveau local et sensibilisé les jeunes du 
territoire aux bienfaits d’une expérience de mobilité 
internationale dans un parcours de vie.
Chaque volontaire de l’international en mission long 
terme a pu participer à 2 séminaires de cohésion animés 
par Hors Pistes, au cours desquels ils et elles ont pu 
échanger sur leurs missions, mieux appréhender leur 
statut si spécifique, et découvrir des méthodes issues de
l’éducation populaire.

“Cette expérience m’a permis d’apprendre énormément sur le 

fonctionnement d’un CDI et sur l’organisation au sein d’un 

établissement scolaire. J’ai également découvert et appris 

à utiliser le logiciel de l’école, ce qui m’a donné de nouvelles 

compétences techniques. Au fil des mois, j’ai considérablement 

amélioré ma communication avec les élèves. Préparer des activités 

et les animer en classe m’a aidée à gagner en confiance et à 

créer un lien plus fort avec eux. J’ai aussi beaucoup progressé en 

français, tant à l’oral qu’à l’écrit, ce qui me permet aujourd’hui de 

m’exprimer plus aisément. Effectuer un volontariat dans un autre 

pays, au contact de personnes issues de cultures différentes, m’a 

ouvert l’esprit. J’ai appris à faire preuve de compréhension, de 

tolérance et à accueillir les différences avec bienveillance. Cette 

année m’a appris la patience, l’écoute et l’acceptation de l’autre 

tel qu’il ou elle est. Même si j’avais déjà vécu des expériences en 

colocation et en milieu professionnel, cette mission m’a appris 

à gérer des personnalités variées et à m’adapter à différentes 

situations. J’ai aussi gagné en maturité. J’ai vraiment pris plaisir 

à accomplir cette mission au sein d’une école. Cela m’a donné 

envie de peut-être m’orienter vers le domaine de l’éducation à 

l’avenir. Une chose est sûre : je souhaite absolument évoluer 

dans un environnement international. Cette expérience a été une 

excellente occasion de m’entraîner à travailler avec des personnes 

venant d’horizons très divers.” 

Ilayda, en mission de CES à la cité scolaire Mistral (Avignon)

12



13

ZOOM sur le soutien du Conseil Régional 
Sud Provence-Alpes-Côté-d’Azur
En 2024, Hors Pistes a été soutenue par le Conseil 
Régional Sud Provence-Alpes-Côte d’Azur sur l’accueil de 
volontaires de l’international dans des lycées, communes 
et communautés d’agglomérations de la région. Ce 
soutien a permis de faciliter les accueils de 10 jeunes au 
sein de 8 lycées partenaires et les accueils de 3 jeunes au 
sein du Service citoyenneté, insertion et éducation de la 
DLVA (Manosque) et de la maison de la citoyenne et du 
citoyen Gisèle Halimi de la ville d’Istres (Istres).

ZOOM sur le soutien de la ville de Marseille
En 2024, la Ville de Marseille a renouvelé son soutien 
pour la 9ᵉ année consécutive, nous permettant de 
faciliter la mobilité de 2 jeunes Marseillais·es vers des 
villes partenaires (Berlin et Barcelone) via le CES, ainsi 
que l’accueil de 8 jeunes provenant de Hambourg, Berlin 
et Barcelone à Marseille, dans le cadre du CES et des 
stages ALMA.

35 volontaires à l’accueil
sur l’Année 2023-2024

33 missions long terme et 2 missions court terme
31 en CES et 4 en Service Civique

Au sein de 10 établissements scolaires, 8 associations, 
2 services municipaux et d’Hors Pistes

28 volontaires à l’accueil
sur l’Année 2024-2025

28 missions long terme 
23 en CES et 5 en Service Civique
Au sein de 11 établissements scolaires, 4 associations, 2 
services municipaux et d’Hors Pistes
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Zoom sur : 
le volontariat de groupe "VOL’in Green iv"

Du 22 mai au 10 juin 2024, l'association Hors Pistes a 
organisé la quatrième édition de Vol'in Green, un projet 
de volontariat européen réunissant 15 jeunes venu·es 
d’Espagne, d’Allemagne, de Roumanie, d’Italie et de 
France. Ensemble, iels ont voyagé entre Tavernes (04) 
et Guillestre (05), en plein cœur des Alpes du Sud, pour 
vivre une expérience collective autour de l’écologie, de 
l’agriculture durable et de la citoyenneté active.

À Tavernes, petit village, les volontaires ont été accueilli·es 
par l’association Dekal’âges. Iels ont participé à des 
travaux en lien avec la nature en faisant du jardinage et 
iels ont construit de petites structures pour les oiseaux et 
pris soin des ânes qui sont accueillis depuis des années 
par l'association.
La deuxième partie du séjour s’est déroulée à Guillestre, 
dans l’auberge Entre Guil et Mets. Les volontaires ont 
collaboré avec des agriculteurs locaux, échangé sur les 
pratiques agricoles durables et contribué activement à 
l’organisation du festival Les Artgricoles.

Cette aventure a permis aux jeunes de tisser des liens, 
de renforcer leur engagement écologique et de réfléchir 
ensemble à des modes de vie plus responsables. Une 
belle expérience d’apprentissage, de solidarité et d’action 
concrète pour un avenir plus durable.

Ce projet est soutenu par le programme du Corps 
européen de solidarité, l'Office franco-allemand pour la 
jeunesse (OFAJ) et la Direction régionale de la jeunesse, 
des sports et de la cohésion sociale (DRAJES).

To the next Vol'in Green volunteer,

I leave you this testimony of my previous Vol'in Green experience, 

in the hope you might connect with my shared memories and 

continue this legacy by also sharing yours to future generation 

volunteers. Whether you're new to projects or not, whether 

you master English or barely speak it, not only you'll find your 

place here but also your purpose. You'll be so drawn by the 

local's hospitality that you will quickly associate this place to 

a new home (Guillestre, Tavernes or wherever you'll be); you'll be 

part of such a motivated group that you'll be craving for more 

work even when it is not needed; and finally you'll be able to 

enjoy crowdless natural surroundings and feel like they are your 

secret and sacred landscapes, known only to few. Such a huge 

deal of experiences might be overwhelming: some of us felt 

drained out of their energy or, like me, completely restless. 

But if you manage to handle this you'll be repaid with amazing 

moments: learning something about you while having an intimate 

conversation under a cold starry night; laughing and crying for 

another whole night; sharing a bottle of rouge with a small 

crush; dancing yourself out with another; speaking french while 

admiring the mountains or screaming your name to hear back a 

powerful echo answer. Serve, move, build, plant, make your small 

contribution but a huge group impact. 

In the hope you'll live an even greater experience than mine, I'll 

leave you my legacy; and, who knows, maybe we will be even seeing 

each other if I ever get to participate again. I can only promise 

you won't be the same after this.

Enjoy yourself to your fullest.

Sasa participant au projet "Vol' in Green"
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Zoom sur : le volontariat de groupe "voltige"

Depuis maintenant quatre ans, Hors Pistes accompagne 
un groupe de 5 ou 6 jeunes à rejoindre l’association GAIA 
au Kosovo pour un projet de 2 à 3 semaines. L’idée est 
de créer un écovillage où l’équipe organise différents 
programmes de volontariat et pédagogiques, ainsi que 
de garder la tradition et le village vivants. 

Pour l'été 2024, le focus de GAIA est de soutenir les 
communautés voisines par la revitalisation des espaces 
publics et la construction d’espaces de jeux pour enfants. 
Cette action permet d'établir de nouveaux liens avec la 
communauté locale, notamment le village de Rajanovce. 
Les volontaires ont appris à connaître le Kosovo et ses 
différentes réalités locales, à travailler le bois et les 
techniques traditionnelles de charpenterie, à vivre et à 
travailler en équipe, les bases des langues albanaise et 
serbe, les bases de la permaculture, la vie dans un village 
et en communauté.

What surprised me the most was how much I grew on a 

personal level. I learned to work in a team, to lead, to trust 

myself, to adapt to a lifestyle very different from my own, 

to communicate in a language that's not my mother tongue, 

to connect with people from different places and learn 

from them, and to engage with the local community and gain 

insights from them. 

I expected to learn and have fun, but I came away with a 

life-changing experience. I learned three times more than 

I had anticipated, especially on a personal level, and I made 

connections with people I would have never met otherwise. 

This experience has given me so much more than I ever 

imagined, and I'm incredibly grateful for it. 

This experience has brought significant changes in me, both 

in how I view life and in my daily habits. 

Coming from a busy city life, I was always preoccupied and 

never truly took the time to connect with nature or reflect 

on my inner self. Initially, I found it challenging to slow down 

and be present, often overthinking or avoiding issues that 

needed attention. However, being surrounded by nature for 

three weeks allowed me to appreciate the importance of 

self-reflection and mindfulness. 

My approach to food and cooking has been completely 

transformed. Cooking, which once seemed like a task, has now 

become a space where I feel comfortable and relaxed, allowing 

me to enjoy the process and disconnect from overthinking. 

Cooking with limited ingredients taught me how to maximize 

the flavors of vegetables and fruits, and since returning, I've 

focused more on local produce and significantly increased 

my intake of vegetables using the recipes I learned during 

the project. I've also made a conscious effort to reduce my 

consumption of processed foods. 

Iria  participante au projet "Voltige"
15
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2.2 Développement de la mobilité 
internationale

Accompagnement des structures à l'accueil de volontaires 
internationaux 

En 2024 Hors Pistes a accompagné plusieurs structures à 
l’accueil de volontaires internationaux dans le cadre de deux 
dispositifs de volontariat: le Corps Européen de Solidarité et 
le service civique franco-italien, sur le projet “Fuori Pista”. 
En tant que structure coordinatrice, Hors Pistes a formé les 
structures d’accueil sur le programme du service civique et 
CES, leurs rôles, droits et responsabilités ainsi que ceux des 
volontaires, les conditions correctes pour un accueil, etc. Nous 
avons également soutenu les structures dans les procédures 
administratives nécessaires, et réalisé le recrutement de façon 
coopérative pour partager notre expérience et nos conseils. 
Cet accompagnement a culminé en 5 missions réalisées 
partiellement en 2024, et 3 prévues sur 2025: 
• “Favoriser le vivre ensemble en milieu rural” au sein de 

l’association Court Circuit à Veynes (service civique)
• “Ambassadeur·ice de la langue et de la culture italienne 

dans un école bilingue” au sein de l’école primaire Marius 
Faure à Montgenèvre (service civique)

• “Ambassadeur·ice de la langue et de la culture italiennes 
dans un lycée professionnel” au sein du lycée de metiers 
les Alpilles à Miramas (service civique) 

• “Promotion de langues et cultures” au sein de l’institution 
Sainte Marie de Seyne-sur-Mer (CES).

Zoom sur la Corac

Notre entrée à la CORAC 

La CORAC (Commission Régionale des Associations de 
Chantiers) est née en 1989 à l’initiative des associations 
de chantiers de la région Provence-Alpes-Côte d’Azur et 
de leurs partenaires institutionnels. Ce réseau regroupe 
aujourd’hui 13 associations organisatrices de chantiers.

Depuis plusieurs années nous sommes proches de la 
CORAC et de plusieurs membres du réseau. Nous avons 
par exemple intégré des activités de chantier dans les 4 
éditions du volontariat de groupe Vol’in Green (voir le 
paragraphe zoom sur Vol'in Green). 

En 2024 nous avons organisé deux nouvelles actions 
de chantier avec les associations Dekal’Ages et Neige et 
Merveilles, nous avons aussi réalisé des formations sur 
le Volontariat pour le réseau national Co-travaux dont la 
CORAC est membre. 
Naturellement nous avons donc officiellement intégré ce 
réseau régional en 2024

Formation cuisine collective et écologique

La CORAC, avec le soutien du réseau national Co-travaux, 
propose aux associations adhérentes de participer à 
différentes formations leur permettant de développer 
nos connaissances et d’améliorer leur pratiques pour 
l’organisation et l’accueil de chantiers.

En décembre 2024, Anne, Benjamin, Florine et Silvia, 
2 salarié·es et 2 bénévoles d’Hors Pistes, ont participé 
à la formation « Cuisine collective et écologique » 
visant à développer au sein de nos accueils de groupe 
une approche culinaire adaptée aux enjeux actuels, 
notamment de manger sainement et en accord avec 
la saisonnalité des produits, de limiter le gaspillage 
alimentaire, d'apprendre les règles d’hygiène et de 
découvrir de nouvelles techniques et inspirations en 
cuisine. 
Cette formation nous a permis de professionnaliser un 
peu plus notre approche de la cuisine collective, de faire 
du lien entre bénévole et salarié·es autour d’un thème 
qui nous passionne et préparer au mieux la saison 2025 
d’accueil de groupe. 
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2.3 échanges interculturels

Les échanges sont un dispositif financé par Erasmus+ qui 
permet aux jeunes de 13 à 30 ans de faire des premières 
expériences de mobilité internationale. Pendant 1-2 semaines, 
des jeunes de plusieurs pays se rencontrent et participent à 
des activités de l’éducation populaire pour échanger autour 
de sujets qui les intéressent. 
Le long de l’année 2024 Hors Pistes a accompagné 62 jeunes 
à participer à un total de 7 échanges interculturels. Deux de 
ces projets ont été organisés par Hors Pistes en France (voir 
focus Juvene Semena et Green Peaks) et un en Roumanie 
(voir focus Metamorphosis). De plus, grâce à ses partenariats 
internationaux, Hors Pistes a accompagné des jeunes à partir 
sur quatre échanges en Italie auprès d’organisations similaires 
à la nôtre.
Le bien-être mental et physique et le lien avec l’environnement 
ont été des thèmes très présents lors de ces projets. La 
créativite et l'art aussi ont pu être au coeur d'activités et 
d'échanges. “Intense, surprenant, magique, enrichissant, 
merveilleux, nouveau” sont certains des mots clés partagés 
par les participant·es lors du bilan après le projet. Il nest pas 
surprenant que souvent les échanges soient un tremplin pour 
d’autres expériences à l’international.

Zoom sur le soutien du Conseil Départemental des 
Bouches-du-Rhône
En 2024, Hors Pistes a été soutenue par le Conseil 
Départemental des Bouches-du-Rhône (pôle Europe) 
pour développer des projets de mobilité à destination des 
jeunes du département, notamment celleux ayant moins 
d’opportunités. Nous avons ainsi mené 19 interventions 
extérieures (voir le paragraphe sur la sensibiliation à la 
mobilité) pour sensibiliser les jeunes aux programmes de 
mobilité internationale. Ces interventions ont contribué 
à la mise en œuvre du projet, en accompagnant et en 
envoyant 43 jeunes sur des projets de mobilité, individuels 
ou collectifs.
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juvene semena
Après de joyeux mois de co-construction avec les jeunes, 
l’échange de jeunes “Juvene Semena” a eu lieu au FIEF de 
La Bégude de Mazenc (Drôme) du 17 au 25 Juillet 2024. 
24 jeunes participant·es venant de Lituanie, Espagne, 
Allemagne et France étaient présent·es sur le projet, 
ainsi que 6 personnes encadrantes, entre animateur·ices 
des groupes nationaux, facilitateur·trices et encadrant·es 
logistiques.

Les objectifs spécifiques étaient : 

• Créer des liens entre les jeunes européen·nes ayant 
des profils et parcours différents;

• Proposer un échange de jeunes réellement accessible;
• Encourager et expérimenter au quotidien la 

participation active et l’initiative des jeunes;
• Découvrir et partager des pratiques écologiques et 

durables;
• Créer un réseau de jeunes engagé·es dans leur 

communauté et dans la communauté internationale;
• Sensibiliser et accroître les connaissances des jeunes 

sur l’apprentissage à travers l'éducation populaire, 
• Vivre une expérience interculturelle et multilingue;
• Développer des compétences de résolution de 

problèmes et de communication par sa dimension 
collective;

• Réaliser une vidéo faite par les jeunes pour raconter 
et partager leurs expériences à l'extérieur du groupe.

Ce projet a eu un fort impact positif sur le groupe, en 
terme d’apprentissages, mais aussi pour les liens d’amitié 
que cette expérience a permis de créer, le développement 
du niveau de confiance en soi et estime de soi chez les 
jeunes, l’ouverture de perspectives futures, l’ouverture 
d'esprit, la découverte de l’apprentissage à travers 
l’éducation populaire.
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green peaks
Depuis plusieurs années, Hors Pistes développe des 
projets de type "chantier" (voir paragraphe sur la CORAC) 
pour permettre une meilleure accessibilité et notamment 
pour des jeunes du territoire ne parlant pas ou peu anglais. 
En partenariat avec le refuge de Neige et Merveilles, dans 
le parc national du Mercantour, nous avons accueilli un 
échange interculturel du 9 au 23 septembre 2024. 
Pendant 2 semaines, un groupe de 15 jeunes originaires de 
la région SUD-PACA, Italie et Grèce, se sont réuni·es pour 
prendre soin du lieu, découvrir la vie en communauté, 
et échanger autour de la protection de l’environnement. 
Ce cadre exceptionnel permettait d’apporter une totale 
déconnexion avec le monde extérieur et par la même 
occasion une cohésion renforcée pour notre groupe. 
Le programme alternait entre des activités pour construire 
la dynamique de groupe, des temps de chantier, de 
cuisine, d’évaluation, de réflexion, des visites (randonnée, 
mine, village) et des temps libres. Les participant·es ont 
aussi organisé sur le marché de Tende une nouvelle 
activité pour nous, le “Kamishibai”: les participant·es ont 
présenté 3 pièces de théâtre avec des dessins sur papier, 
illustrant leur expérience auprès de la population locale. 

Cette activité est une belle histoire de la vie d’Hors 
Pistes car c’est Bastien, notre Youth Leader qui nous l’a 
présentée. Bastien a été bénévole sur un autre échange 
en Allemagne en 2022, a réalisé un volontariat en 
Croatie et a rencontré en 2024 pendant une formation 
en Roumanie nos partenaires Pro Vobis… où l’activité du 
Kamishibai l'avait particulièrement marqué. 
Cet échange était pour nous une nouvelle occasion de 
faire le lien entre notre expérience dans l’éducation 
populaire et l’organisation de rencontres interculturelles 
avec Neige et Merveilles, une organisation expérimentée 
dans l'accueil de chantiers pour les jeunes. L’impact sur 
les participant·es, le lieu, la communauté locale et nos 
organisations étant particulièrement positif, nous avons 
décidé de revenir animer un chantier international en 
juillet 2025 !
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Métamorphose

2024 a été aussi l’année de la première collaboration 
entre Hors Pistes et l’association roumaine “Plaiuri Noi”, 
organisation qui œuvre pour le développement rural 
dans une région autour de Cluj Napoca (Roumanie)
nommée “la région des papillons bleus”. Grâce à cette 
coopération, l’échange interculturel “Métamorphose” 
a vu le jour du 28 août au 4 septembre.
Les objectifs du projet étaient: sensibiliser à 
l’importance de la biodiversité, vivre une expérience 
interculturelle et apprendre des techniques de “story-
telling” pour préserver et valoriser le territoire. 
20 jeunes entre 18 et 30 ans, venu·es de Roumanie, 
Allemagne et France, sont parti·es à la rencontre des 
populations locales, des traditions agricoles et de la 
magnifique biodiversité de la région en rapportant 
plein de bons souvenirs.

“It was a unique experience for the Greek team, from which 

they were able to do things they could not do in everyday 

life in the city and devote themselves to nature away from 

technology and everyday pressures.”

Témoignage sur lee projet "Green Peaks"
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Hors cirque

Le projet Hors Cirque, qui a eu lieu du 30 mai au 6 
juin 2024 à Marseille a permis de faire rencontrer des 
professionnel·les de la jeunesse et du monde des arts 
du cirque, de construire un réseau et partager les arts et 
les pratiques du cirque comme méthodes de promotion 
du développement personnel, de l’autonomisation et de 
l’épanouissement des jeunes.
Les 18 participant·es venant de France et d’Allemagne ont 
eu l’opportunité de :
• rencontrer des pairs et tisser des liens ;
• découvrir de nouvelles pratiques ;
• expérimenter la mise en place d'ateliers et méthodes 

circassiennes et d’animation avec des pairs ainsi 
qu’avec un public ;

• réfléchir à l’accessibilité des pratiques en fonction du 
public (âge, langues parlées, condition physique et 
de santé) et en fonction de l’espace (fermé/plein air, 
privé/public) et des ressources à disposition (outils, 
agrés, tapis, etc.).

Voici des mots de participant·es à la fin du séjour : “J’ai 
aimé rencontrer des gens d’autres pays et cultures et 
c’était intéressant d’échanger sur notre expérience. J’aime 
renouer avec le cirque dans un nouvel environnement”. 
“J’ai appris de nombreuses façons d’enseigner. Et 
différentes techniques à enseigner.”

2.4 Formations à l’international

Les formations internationales sont un autre dispositif de 
mobilité de courte durée financé par Erasmus+: comme 
pour les échanges, des participant·es de plusieurs pays se 
rencontrent pendant 1-2 semaines pour échanger autour 
d’un thème et apprendre les un·es des autres. Toutefois, 
les formations internationales s'adressent à un public 
spécifique : animateur·ices, travailleur·ses sociaux·ales 
et jeunesse, youth leaders (qui accompagnent les jeunes 
en échange interculturel), etc. L’objectif est ici d’échanger 
des pratiques et des méthodes de travail dans le domaine 
de la jeunesse. Cela se fait par les activités relevant de 
l’éducation populaire, et le plus souvent en anglais. 

En 2024 Hors Pistes a pu accompagner une animatrice, 
ancienne volontaire dans l’association, à participer à 
une formation en Lituanie autour de l’écologie et un 
animateur d’une structure ayant un agrément JEPS, à 
participer à un projet en Italie autour de l’inclusion par 
des méthodes créatives. Les deux en sont revenu·es 
enrichi·es d’apprentissages, de réflexions et de liens 
transnationaux.

Hors Pistes en 2024 a aussi mis en place une formation 
internationale (voir focus Hors Cirque).

"The project took place over a week in Marseille, France, at 

the Roudelet Felibren Provençal Cultural Center. (...)

It was a week filled with sharing, learning, and understanding, 

not only through disciplines but also through cultures. What 

made this experience truly special was the diversity of 

the participants, who came from different countries and 

backgrounds. It was incredibly enriching to learn from so many 

disciplines, each with its own pedagogical approach and unique 

methodology.

My collaboration with the project was through photography. 

Through my camera, I tried to capture the unique expressions 

and moments that arose throughout the week, highlighting 

the best of each situation and each person. I am passionate 

about freezing those irretrievable instants and, in some way, 

preserving them forever. 

Looking back, what resonates most with me is the opportunity 

to connect with so many talented people and learn from their 

different approaches, techniques, and cultural perspectives. 

It was fascinating to see how each person, shaped by their 

own experiences, contributed something unique to the 

project. (...) 

I leave feeling inspired, humbled, and grateful for the 

experience, with a strong desire to continue learning from 

the talented individuals I had the privilege to meet.”

Tomás , participante sur la formation "Hors Cirque"
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Les stagiaires sont parti·es en groupes de 5-15 collègues 
de formation, pendant deux ou trois semaines, 
accompagné·es par un ou deux formateur·ices. Sur place 
iels ont réalisé des missions de stage dans des structures 
de leur secteur (associations sociales et culturelles, 
centres jeunes, foyers, etc.). Outre la découverte de 
l’animation dans un autre pays, la mobilité en groupe a été 
l’occasion de développer des compétences transversales 
telles que l’autonomie, la prise d’initiative, l’adaptation, 
la découverte de soi et de ses propres limites, la 
communication en langue étrangère, etc.

De plus, deux formatrices sont parties en visite préparatoire 
et un groupe de 17 formateur·ices d’organismes des 
deux consortiums sont parti·es ensemble pour des job 
shadowing en Espagne. Celle-ci a été une occasion très 
riche d'échanges, de partage de connaissances et de 
mutualisation d’outils et connaissances liées notamment 
aux secteurs de la formation, de l’animation et du sport.

Les partenaires du consortium animation ayant réalisé des 
mobilités en 2024 sont : Formatic (Arles), la Ligue FOL du 
Var (Toulon), l’UFCV (Toulon), Les Francas (Marseille), le 
GRETA (Digne-les-bains et Gap), Le Centre de Formation 
Les Chênes (Carpentras) et les CEMEA (Marseille).
Les partenaires du consortium sport étant partis en 2024 
sont : le CREPS (Aix-en-Provence), CRFCK (Argentière la 
Bessée), Prepasport (Marseille), le Centre du Sport et de 
la Jeunesse Corse (CSJC, Ajaccio).

2.5 Stages à l’international

JEPS

Depuis 2021, Hors Pistes promeut la mobilité internationale au 
sein d’un consortium d’organismes de formation du secteur de 
l’animation. D'un côte, les stagiaires inscrit·es aux formations 
BP JEPS et CP JEPS sont accompagné·es à partir pour un 
stage à l’international, et de l'autre les formateur·ices de ces 
mêmes structures partent en job shadowing (observation en 
situation de travail et échange de pratiques). Cette dynamique 
advient notamment grâce au soutien de la DRAJES et de la 
Région PACA et par le cofinancement Erasmus+. Hors Pistes 
dispose notamment d’une accréditation 2021-2027 dans le 
volet Éducation et Formation des Professionnels.

Pour la dynamique JEPS à l’international, 2024, a été une 
année un peu spéciale : suite à la demande d’Eurocircle et 
en accord avec les institutions qui soutiennent le projet, Hors 
Pistes a repris temporairement la coordination administrative 
du consortium du secteur sport. Celui-ci était précédemment 
porté par Eurocircle et les deux consortiums travaillaient en 
parallèle ayant des échanges et des temps de mutualisation 
réguliers. En même temps, Hors Pistes a animé un programme 
de formation pour le Centre Régional de Formation Canoë 
Kayak (CRFCK) : ce dernier qui faisait avant partie du 
consortium sport a ainsi pu en reprendre la coordination et 
obtenir l’accréditation Erasmus+.

En 2024 ce sont 168 personnes que Hors Pistes a accompagnées 
à partir dans ce cadre :  128 stagiaires et 40 formateur·ices. 
6 groupes de stagiaires du consortium animation ont fait 
leur stage en Espagne, Pologne et au Portugal. 7 groupes 
de stagiaires du consortium sport sont partis en Italie et en 
Islande. 

Au total en 2024, 

128 futur·es animateur·rices
 

ont pu faire l’expérience

d’un stage à l’international
dans le cadre de leur cursus 

de formation diplômante. 



Les petit déjeuners CAMI

Durant le séminaire CAMI organisé en Janvier 2024, 
nous avons décidé collectivement de déposer un projet 
de Participation des Jeunes Erasmus+ pour renforcer 
l’accompagnement et la formation des volontaires de nos 
organisations. 
Le projet CAMI’sphère vise à favoriser l'engagement citoyen 
et la mobilité internationale des jeunes à travers une série 
d'activités et d'ateliers organisés dans la région. Ce projet 
réunit 20 jeunes volontaires européens et en service civique 
œuvrant dans les différentes associations de la CAMI à 
Marseille. L'objectif est de leur permettre tout au long de 
l’année scolaire de se former, de concevoir puis mettre 
en place sur tout le territoire régional des opportunités 
d'échange et de dialogue interculturel entre pairs, et 
de promouvoir les possibilités d'engagement au niveau 
local et international au travers d’ateliers et d’animations 
thématiques.
Cette action permet d’harmoniser nos interventions 
d’information auprès des jeunes et travailleur·ses de 
jeunesse de la région au sein de notre réseau de la CAMI, 
de rendre nos interventions plus ludiques, de mieux 
connaître les spécificité de chaque organisation pour 
répondre au mieux au besoin du territoire, de mieux former 
les volontaires et de faire vivre le réseau via des temps de 
rencontre formels et informels.
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Coopération inter-associative

La CAMI c'est quoi?

La CAMI c’est la Coordination des Acteurs de la Mobilité 
Internationale, un réseau d’acteurs de la mobilité 
internationale basé en région sud Provence-Alpes-Côte 
d’Azur. Son objectif est de mutualiser, faire ensemble, 
coopérer et enfin de représenter notre secteur auprès du 
public et des institutions.
La CAMI est composée de 6 associations, ayant chacune 
leurs spécificités, rassemblées pour la jeunesse et 
pour offrir l'opportunité de vivre des expériences 
enrichissantes à l’international. La mobilité est pour nous 
un outil éducatif, un moyen d’action favorisant l’accès à 
la citoyenneté et le développement des compétences 
transversales et interculturelles.

le seminaire cami 

Les 25 et 26 janvier 2024, nous avons organisé le 
séminaire CAMI 2023/2024, dans les différents bureaux 
des associations membres. 
Cet événement organisé par des salarié·es et volontaires 
des différentes associations membres nous ont permis de 
nous mélanger, de jouer pour apprendre à se connaître 
et connaître la CAMI, de fusionner les idées pour réfléchir 
ensemble sur l’avenir de la CAMI, et de partager des 
moments informels. 
Voici quelques exemples des discussions ou d'activités 
réalisées : 
• La CAMI en Région : comment valoriser notre 

stratégie et notre rayonnement régional ?  
• Rapport au partage et à la transparence pour la CAMI, 

quelle limite au partage ?
• Création d’une charte ou de règles de fonctionnement 

pour la CAMI;
• Comment améliorer l’accueil des volontaires dans 

nos associations et dans le réseau?
• Développer l’autoformation au sein du réseau;
• Première réflexion sur les 10ans de la CAMI à fêter 

en 2025;
• Jeux de connaissances animés par les volontaires.
Les activités nous ont permis d'unir nos forces et d'avancer 
dans la même direction. 



Nos soutiens et partenaires en 2024
Union européenne :
• Corps Européen de Solidarité (CES)
• Erasmus + Jeunesse et Sport 
• Erasmus + Éducation et Formation
• Fonds Social Européen (FSE +)

Etat : 
• Délégation régionale académique à la jeunesse, à l’engagement 

et aux sports (DRAJES) PACA 
• Le Fonds de coopération de la jeunesse et de l’éducation popu-

laire (FONJEP)
• Fonds de Développement de la Vie Associative (FDVA)
• Agence du Service Civique
• Agence de Service et de Paiement  (ASP)
• Cités Éducatives 
• Ministère de l'Europe et des Affaires Etrangères

provenance des recettes 

sur l’année 2024

Union Européenne
71.4 % 

• Délégation interministérielle à la lutte 
contre le racisme, l'antisémitisme et la 
haine anti-LGBT

Collectivités territoriales : 
• Conseil Départemental des Bouches du 

Rhône
• Ville de Marseille
• Région SUD Provence Alpes Côté d'Azur
Autres : 
• Office Franco-Allemand pour la Jeu-

nesse (OFAJ)
• Fond de dotation Léo Lagrange 
• GIP-FCIP Académie d'Aix-Marseille

Etat 9 % 

Autres5.3 % 

CUI 
6.6%

Jeunesse et Sport,
FDVA et FONJEP 
78.4%

Région Sud 
PACA

25.8% Conseil départemen-
tal des Bouches-du-
Rhône 68.4%

Ville de Marseille 5.8%

Collectivités 
Territoriales 5.5 % 

Détail des subventions des Collectivités Territoriales

Détails des subventions de l’Etat 

Ventes de services 9 % 

quelques chiffres clés:
1 million d'euros de budget environ
738 000 euros de fonds européens
93 300 euros de ventes de services 
(formations, accompagnements et ateliers)
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Service Civique 
15%



passage a une coordination collective
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10-11 octobre 2023 : discuter 
de la transition que nous 
souhaitons entreprendre, 
envisager la nouvelle forme 
d’organisation. Facilité par 
Charlotte GARCIA

16-17 janvier 2024 : vérifier 
les avancements mis en place, 
partager ce qui nous questionne 
et ce qui nous anime. Point 
d’étape facilité en interne

9 avril 2024 : faire un bilan 
sur le vécu de la transition au 
niveau individuel et collectif, 
retrouver des espaces pour 
la cohésion d’équipe. Bilan 
facilité par Charlotte GARCIA

22 octobre 2024 : prendre 
soin de l’équilibre général de 
la structure et du bien être 
des salarié·es, un an après 
le choix de la gouvernance 
horizontale. Journée facilitée 
par Charlotte GARCIA

C’est en janvier que la coordination 

collective, avec ses règles de 

fonctionnement et son vocabulaire, ont 

officiellement vu le jour !

Au bout d’un an, nous confirmons 

collectivement ce choix et nous en 

soutenons la valeur !

C’est en octobre, après l’annonce du 

départ de Marlène, notre ancienne 

coordinatrice, que nous avons choisi 

un mode de gouvernance horizontale !
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